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J. THEME ET OBJECTIFS

THEME

Avant toute chose. il me paraît nécessaire de définir le contexte et le champ de référence dans
lequel s'inscrit ce Travail Personnel de Fin d'Etudes: ce sera l'objet de ce chapitre.

Passons outre toutes ces querelles entre Architectes et Urbanistes. visant à officialiser la primauté
d'une matière sur l'autre: elles relèvent du domaine de la futilité et de plus s'écarte du vrai problème
qui est : la gestion et la cohérence des interventions d'urbanisme dans le contexte ville. C'est en
effet le sujet que se propose d'aborder cette étude: définir un nouveau profil d'intervention en milieu
urbain.

Cette idée est-elle nouvelle?

Le simple fait de la nommer montre la prise de conscience de la nécessité de palier aux manques de
validité et de résultats des interventions opérées jusqu'à présent.

En amont de la définition précise des objectifs de cette étude. il convient de rappeler de manière
concise les grandes étapes historiques ayant généré la conjoncture urbaine actuelle et qui par la
même. participeront à la compréhension de la démarche de cette étude. Si par le passé. on a pu voir
des plans de villes ou d'extension urbaine dont la maîtrise de l'espace urbain (et des bâtiments) était
confiée à un seul Homme de l'Art. il n'est plus question aujourd'hui de prétendre projeter la Ville
dans son ensemble. La Ville ne peut plus se considérer comme l'objet d'un projet unique dont
pouvait encore rêver l'urbanisation baroque.

La contradiction conceptuelle entre Ville et Architecture constitue un des aspects majeurs de la
difficulté de l'intervention sur la Ville. Cette contradiction n'est pas récente et a probablement
toujours existé.
Dès le XYlème Siècle. avec la définition du concept d'architecture par L.B. ALBERTI, on apprend que
l'architecture apparaît dans et pour la ville archaique à travers les monuments. les palais. les temples
: ALBERTI établit l'autonomie de la discipline architecturale à partir de l'idée de l'unicité de l'oeuvre.

La légitimité primitive de l'architecture se fonde alors dans le rapport qu'entretient la Ville et les
monuments signifiants des valeurs collectives. La contradiction tient du fait que la Ville est un acte
collectif pluriel qui fonde sa réalité sur la continuité et la permanence dans le temps et l'espace alors
que l'architecture est un fait individuel et singulier. fragmentaire et inachevé car ne peut prétendre à
la permanence.(in L'architecture contre la ville B.HUET)
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Parallèlement à cette contradiction existe un rapport d'absolue nécessité entre Ville et Architecture
puisque c'est à travers celle-ci que transitent les valeurs monumentales de la collectivité: rapport
entièrement reconsidéré par le mouvement moderne puisqu'il développait un concept de
modélisation des phénomènes urbains qui s'opère sur un retournement radical du système de
valeurs et de hiérarchies de la ville historique.

Dans le modèle de la ville fonctionnelle de la Chartes d'Athènes, il n'est plus possible de parler de
rapport entre typologie des édifices et morphologies urbaines puisqu'il n'y a plus ni forme urbaine, ni
typologie. Mais n'est-ce pas le type qui véhicule les hiérarchies régissant la morphologie urbaine?
C'est bien lorsque l'architecture investit le type et s'intègre à cette structure que la contradiction se
transforme pour devenir un agent actif et positif de la dynamique de l'espace urbain (ct Le projet
Urbain C. Devillers) .

La recherché de nouveaux moyens d'interventions sur la Ville vient donc en réaction de la coupure
entre Ville et Architecture amorcée par le mouvement moderne qui produisit'dans un premier temps
une crise de monumentalité et dans un second temps une architecture de type industrielle (loi de la
série, des normes ...) générée par une interprétation discutable de la Charte d'Athènes.

Le niveau et l'échelle d'intervention sur la Ville ont depuis bien évolué et laissé place à de nouvelles
pratiques. Du fait de la densité en milieu urbain, les actions sur la Ville prennent de plus en plus un
caractère fragmentaire et se présentent sous la forme de projets de fragments de ville où. afin de
retrouver l'unité et la continuité de la forme urbaine, l'architecture doit être étroitement dépendante
de la définition de l'espace public.

Une des caractéristiques de ces fragments est la non prise en compte de l'espace public tout au
long de leurs urbanisation et transformation progressive.L'espace public n'est pas défini. ou il l'est,
mais de manière indirecte: il est ce quï reste quand tout est réalisé.C'est donc en travaillant plus
particulièrement sur l'espace public, c'est à dire sur le vide par opposition au plein considéré comme
le bâti que l'on produira un nouveau contexte urbain capable de générer une architecture et des
espaces publics à forte identité.

Se poser la question de l'espace public revient alors à faire l'analyse de la culture des lieux et de
leurs virtualités, des effets du contexte et de la négociation des usages de l'espace collectif.ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE MARSEILLE
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OBJECTIFS

Les principaux objectifs de cette intervention. que je qualifierai de "réhabilitation urbaine". seront de
reconquérir et de dynamiser un fragment urbain devenu aujourd'hui un espace important dans la
composition de la structure urbaine de la Ville d'ANNECY. Il s'agit donc d'appliquer à un contexte
urbain défini, une démarche urbanistique particulière mettant en oeuvre de nouveaux outils et de
nouvelles procédures. développées à partir de l'étude préalable et du plan d'urbanisme de détail .
Cette étude se situe dans les limites données par le cadre du T.P.F.E. que sont: Le temps et
l'impossibilité de contacter tous les acteurs et intervenants.

La zone d'étude. bien que grevée de maintes contraintes (autoroutes. voies rapides. voies ferrées ....).
se trouve placée comme une rotule autour de laquelle s'articulent des territoires résiduels de
communes voisines : "résiduels" dans le sens où ils sont complètement déconnectés de leur
centralité respective (lorsqu'elles existent) par de grands tracés urbains (voiries) ou d'anciens tissus
industriels hétérogènes qui ont la caractéristique d'être à la fois prégnants et anémiants en ce qui
concerne le développement possible de ces morceaux de péri-urbanité.

Pour donner davantage d'ampleur à cette étude "d'aménagement urbain" et faire prendre
conscience aux gestionnaires de nos villes de la nécessité de ce type d'intervention. j'ai choisi
d'élaborer mon travail à partir d'une opération concrète entrant dans le cadre d'une réalité de
politique urbaine. La volonté municipale est d'opérer une restructuration urbaine sur une ancienne
zone industrielle du début du Siècle jusqu'à présent délaissée mais présentant aujourd'hui une forte
potentialité dans une politique volontariste de "reconquête" du centre ville.

Il s'agit donc de présenter quels outils et quels types
d'interventions doivent être mis en oeuvre afin d'éviter les opérations au coup par coup; opérations
ne tenant pas toujours compte du contexte urbain dans sa globalité et qui ne procèdent d'aucun
processus projectuel qui me paraît être un des seuls capable de redonner une identité à l'espace
public de la ville et donc au cadre de vie de chacun: l'ENVIRONNEMENT.

..

Les documents existants : P.O.S., projet de quartier. qu'ils soient l'un aménagé pour la cause et
l'autre théoriquement (cf. Loi d'Aménagement) parfaitement adaptés à ce type d'intervention. ne
proposent que peu de réponses satisfaisantes dans la mesure où ils font un recours quasi-exclusif à
une procédure de type réglementaire peu négociable du fait de sa nature.
Pour prescrire une règle architecturale ou "spatiale", on devrait toujours s'appuyer sur un projet
d'aménagement urbain antérieur ayant pour principe, non pas de se référer à un code formel. mais à
un système d'intentions spatiales capable d'offrir un potentiel de réponses élevé d'où la richesse du
principe.

Cette étude d'aménagement urbain vient donc se placer entre les documents existants P.O.S. PAZ.
et projet de quartier , en tant que complément indispensable à ceux-ci. Elle se développe sur
plusieurs niveaux :
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* Dans un premier temps une étude préalable analysera la structure de la zone d'étude aux vues des
rapports qu'elle entretient avec le contexte urbain dans laquelle elle se situe . Il en découle la
nécessité de se doter d'outils d'analyses morphologiques capables de rendre compte de la forme
urbaine sur laquelle j'interviens et ainsi de définir un contexte urbain en amont de l'architecture.

* Vient le travail de programmation qui a pour objectif de déterminer quels sont les équipements
publics ou activités dont la Ville et la zone d'étude ont besoin et si ils ou elles sont adaptées et
adaptables au contexte.

L
* Sont ensuite déterminés avec précision les objectifs urbanistiques en fonction des résultats de
l'analyse préalable et de la programmation.

En intégrant et en s'appuyant sur ces objectifs, le plan d'urbanisme de détail. mis au point dans cette
troisième phase. aura pour but de créer un contexte susceptible de persister au temps et permettant
de multiples réponses architecturales dans le cadre des prescriptions énoncées. Je montrerais
ensuite par une simulation ce qu'apporte une telle démarche.

Avertissement

Dans le cas présent. il ne s'agit pas de prendre en compte et de considérer comme impératives
toutes les contraintes et tous les desideratas de la Municipalité. Les hypothèses et options que
j'adopterai au regard de "étude préalable ramèneront cette étude au cadre universitaire qui régit
avant tout l'élaboration de ce travail.
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Il. ETUDE PREALABLE

Cette étude se situe en amont du travail de conception et n'a de raison d'être que si les processus
de programmation d'abord. puis de conception ensuite, s'y réfèrent.
Procéder à une intervention sur la Ville sans étude préalable conduit irrémédiablement au "capotage
du projet"

Les objectifs de cette analyse sont :

* de présenter le contexte de la Ville dans sa globalité afin d'en comprendre les évolutions et l'état
actuel.

* d'expliciter les valeurs formelles. symboliques et les pratiques qui définissent l'identité de la ville et
celui du fragment urbain étudié.

* de permettre une délimitation plus précise et cohérente du périmètre d'intervention au vu de
l'étude du tissu urbain présent.

Elle donnera également l'occasion aux personnes non familiarisées au problème, de mieux connaître
le contexte d'évolution et ainsi d'apprécier en connaissance de cause le plan d'urbanisme de détail
proposé.

-
,

Il
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Il.1. SITUATION

Générale

Le lieu d'intervention est la Ville d'ANNECY. Capitale du Département de la Haute Savoie (74).

Le Département de la Haute Savoie est situé dans les Alpes Françaises, au Nord de l'ancienne
province de Savoie qui fit partie du Royaume Sarde avant d'être rattaché à la France après plébiscite
favorable en 1860.

" D'un accès aisé. la Haute Savoie bénéficie de solides. infrastructures "de communication qui
s'appuient sur 150 km d'autoroutes au Qoeur de l'axe Paris/Genève/Rome. un réseau fEmoviaire
desservi par le T.G.V. et la proximité de l'Aéroport International de Genève/Cointrin et de
Lyon/Satolas.

,....
"Grande Ville moyenne" de près de 120.000 habitants dont 53.000 environ dans la Commune centre
qui s'étend sur près de 14 km2. ANNECY est une ville réputée pour la qualité de son cadre de vie.
Située à une altitude de 448 mètres. au confluent de plusieurs vallées, la ville prend ses origines au
bord d'un lac magnifique qui s'étend sur 27 km2 entre les montants escarpés des massifs du
Semnoz et du Mont Veyrier.

Sa proximité immédiate avec Génève (environ 45 km), coeur du triangle d'or du développement
européen. et avec le bassin Rhône Alpin en pleine expansion (Grenoble 100 km, Lyon 130 km) ainsi
que des liaisons aisées (autoroute, T.G.V., Aérodrome) avec, le reste du territoire national. font
d'ANNECY une ville attractive et convoitée de beaucoup.

De tradition industrielle. la région Annecienne a su se développer et accroître favorablement son
rayon d'influence pour venir se placer aujourd'hui au rang des plus dynamiques et des plus
prospères de la Région Rhône Alpes.

La Ville d'ANNECY joue actuellement le rôle de moteur dans l'expansion de l'agglomération
Annecienne qui compte aujourd'hui 9 Communes: ANNECY LE VIEUX. ARGONNAY, CRAN
GEVRIER. EPAGNY, MEYTHET. METZ TESSY, POISY. PRINGY et SEYNOD regroupant environ
67.000 habitants. Agglomération qui s'est formée au fil des années et en accord avec l'expansion
économique et démographique d'ANNECYECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE MARSEILLE
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Les éléments du site

Comme il en est de presque toutes les Villes (cf. Aristote et les quatre éléments). la situation semble
bien avoir été la cause déterminante de la naissance d'ANNECY. C'est également celle-ci qui aidera
et régit encore aujourd'hui les principaux axes de développement de la Ville

Paradoxalement. cette situation au confluent de plusieurs vallées étroites présente de nombreuses
difficultés d'accès (Lac. le Fier: affluent du Rhône. les proches massifs .....) qui se sont longtemps
imposés comme des obstacles au développement de la ville.

\ '..

ANNECY. ville de contact de régions des Alpes. se développe au Nord vers Genève dans la plaine
des Fins (développement coupé par le Fier) et au Sud le long des berges du lac. Elle vient ensuite
s'adosser à "Est au Mont Veyrier et à l'Ouest au massif du Semnoz et à la montagne de Balme.

Le développement actuel de la ville est. je l'ai précédemment indiqué, directement lié à la
configuration du site et se fait principalement sur deux axes :

- l'axe Sud Ouest vers AIX LES BAINS/CHAMBERY (Savoie) et la région Rhône Alpes

-l'axe Nord Ouest vers SEYSSEl/BELLEGARDE et la région de l'Ain.

L'extension urbaine vers le Nord (Genève) est considérablement freinée par la présence du Fier et
une topographie peu favorable. Au Sud, le développement de la ville est limité par la présence du lac
et des massifs montagneux qui l'encadrent.

Outre ces éléments relevant du site d'implantation en général. la Commune centre d'ANNECY se
développe autour du centre historique dont les premières bâtisses datent du Xllème Siècle. et des
berges du lac d'Annecy.

Le cadre de vie réputé d'Annecy tient bien sûr à la présence du lac mais aussi à la valorisation du
canal du Thiou. exutoire naturel du lac. dont le cours aménagé constitue un des éléments les plus
attrayants du centre ville. Le Thiou. en s'écoulant doucement le long des canaux de la vieille ville.
bordés de quais piétonniers. constitue un élément primordial d'animation du centre hisotrique et
culturel. Il contribue à l'image de marque qui associe Annecy à une "Venise Savoyarde".

Après son passage au coeur de la Vieille Ville Annecienne. le Thiou traverse d'Est en Ouest la
commune de Cran Gevrier puis se jette dans le Fier. Aujourd'hui l'aménagement de la rivière.
entrepris par la Ville d'Annecy. s'arrête aux portes de Cran Gevrier pour faire place à des rives non
entretenues. désordonnées et pratiquement inaccessibles derrière un tissu urbain souvent
hérérogène.
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Présentation de la zone d'étude

La zone Mandallaz support du projet d'aménagement urbain. se situe précisément à cet endroit ou le
Thiou. si attrayant en aval. ne devient qu'une frontière communale au milieu des friches industrielles.

Au Sud Ouest de la ville. la zone d'étude toute proche de la gare et donc de l'hypercentre. se trouve
encerclée de voies à grande circulation : au Nord l'avenue du Rhône et la rocade périphérique. à l'
Est l'axe Est/Ouest desservant la Savoie et la région Rhône Alpes. Seul le Thiou bordant la zone et
définissant par la même la limite de la Commune d'Annecy constitue l'élément naturel dans ce
contexte urbain chaotique.

La topographie du site. assez plane dans l'ensemble puisque les différences altimétriques
n'excèdent pas un mètre sur la totalité de la zone d'étude (environ 6 hectares à l·origine). se modifie
sensiblement aux abords de la Commune de Cran Gevrier pour "culminer" rapidement. au niveau de
la butte de Sous Alery. à quelques 50 mètres au-dessus de la ville d'Annecy.

L'origine de l'intervention programmée sur la zone Mandallaz vient de la disqualification progressive
de l'espace concerné par rapport à sa vocation première qui était l'activité industrielle au début du
Siècle. ce . au profit de l'apparition d'un "no-mansland" urbain situé à proximité immédiate du centre
ville.
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Il.2. ASPECTS HISTORIQUES

Les origines

On considère que l'origine des villes résulte de la combinaison de facteurs géographiques et
d'événements historiques. Il semble bien que cette combinaison se soit opérée de manière quasi
permanente pour la Ville d'Annecy.

La première concentration humaine remarquable date de l'époque romaine avec la Cité Boutae..qui
s'installe en 50 AVJC dans la plaine des Fins, à la conjoncture de trois voies qui ouvrent des
débouchés sur Genève. sur les vallées de la Maurienne et enfin sur le bassin Rhône-Alpin
(Chambéry...)

Ce n'est qu'au Xléme siècle que les hommes du Moyen Age s'installèrent entre les premiers
escarpements de la Montagne du Semnoz et les rives du Thiou. Au Xllème Siècle. la ville d'Annecy
s'étendait déjà au delà des limites Nord du Thiou et la construction du château était bien avancée.
Centre d'échange et de commerce. cette petite ville du Moyen Age abritait une industrie florissante.
souvent située sur les rives du Thiou qui procurait énergie et source d'approvisionnement.

Successivement forteresse. résidence princière de la Famille de Génève au Xlllème Siècle. capitale
politique (apanage de Genevois et du Genevois de Nemours .......XIV/XVème Siècles). puis important
centre religieux au XYlème Siècle (couvents. évêchés. collèges), au point que les Historiens la
qualifiaient de "Rome de la Savoie". la ville d'Annecy dut attendre des événements plus importants
pour se développer et s'étendre de manière notoire.

Malgré une stagnation de l'industrie aux XVII et XVlllème Siècles. la population dépasse 5.000
habitants à la veille de 1789. date à laquelle ANNECY est la plus importante ville de Savoie après
Chambéry. ancienne capitale du Duché. ANNECY est le siège de l'intendance du Genevois et siège
de l'Evêché.
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Le plan ALBITTE du 7 Floréal, an Il : dressé par l'Annécien Thomas
Dominique RUPHY, il présente de nombreux et trés importants aménage-
ments urbains dont la réalisation sera exécutée en grande partie au cours du
XIX' siécle.
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Les effets de la révolution

En 1793, l'idéologie nouvelle venue de la France jacobine inspirera la municipalité révolutionnaire qui
prend en charge la gestion de la ville et qui affirme un courant nationaliste et anti-religieux. Ce qui
aura pour effet l'expulsion des ecclésiastiques et la mise à vente des terrains et couvents qui autour
de la ville bloquaient le développement industriel et l'expansion démographique.

"

ANNECY connaît. dès la fin du XVlllème Siècle. un essor industriel exceptionnel. le canal du Thiou
au nerf de la plus grande partie de cette vie industrielle, tant à Annecy qu'à Cran Gevrier. verra
s'installer sur ses berges les manufactures de coton. les papeteries. les forges ....

En 1794 arrive en Savoie le conventionnel ALBITTE. avec sa réputation de "raccourcisseur de
clochers". Après avoir fait raccourcir quelques clochers Anneciens. ALBITTE proposera un plan
d'urbanisme pour la Ville d'Annecy. en réalité dressé par l'Annecien Thomas Ruphy. Ce plan
présente de nombreux et importants aménagements urbains qui se réaliseront en grande partie au
cours du XIXème Siècle.

Ce projet prévoyait notamment la démolition des remparts. qui permettra à la ville de se dégager de
son corset, la destruction d'ilots insalubres et surtout l'élargissement et la création de voies
nouvelles. Le percement de la grande artère principale d'Annecy (Est/Ouest) qui devait sauver la
vieille ville de toute atteinte, s'effectuera en 1823 : elle sera prolongée par la suite dans un tracé
rectiligne à chacune de ses extrémités: à ('Ouest par la route de Chambéry qui franchit le Thiou et à
l'Est par l'Avenue d'Albigny (1852) qui, bordée d'une double rangée de platanes toujours existants.
longe la rive Ouest du lac.

C'est ainsi que le développement de la ville d'Annecy se fera désormais vers le Nord Ouest dans la
plaine des Fins, cuvette naturelle, et le long des nombreuses ramifications et tracés urbains opérés à
partir de ce grand axe Est/Ouest.

Tout au long du XIXème Siècle, appuyée par des règlements de police et des comités d'amélioration
de l'urbanisme. l'administration procéda à de grandes interventions urbaines aujourd'hui encore
lisibles : création de quais le long du Thiou. aménagement des rives du lac. création d'une nouvelle
route du bord de lac ......
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L'évolution historique de la zone d'étude

La zone Mandallaz. support de cette étude d'aménagement urbain. se trouvait à la fin du Siècle
dernier en périphérie du noyau dense du centre. L'implantation des activités industrielles dans cette
zone tient vraisemblablement à la proximité de la gare S.N.C.F. et du grand tracé du XIXème Siècle.
reliant les abords du lac au centre qui facilitaient les échanges et les communications avec le reste
de la région. La présence du Thiou en bordure de cette zone industrielle offrait une énergie gratuite
qui incitâ de nombreuses industries et entreprises telles que les tanneries. abattoirs ... à s'installer à
cet endroit ou en aval le long du cours d'eau (Les Forges de Cran ....)

Cette situation. qui paraissait alors si favorable. s'est avérée par la suite assez enclavée et peu
favorable à un développement important du fait de l'évolution de l'agglomération Annecienne et de la
topographie environnante.

Le relief présentait en effet dans sa partie Sud Ouest quelques massifs assez bas mais constituant
néanmoins un frein à l'extension possible de cette zone. Bien que située sur le territoire communal
de Cran Gevrier, la zone industrielle s'est partiellement développée le long de la ligne de chemin de
fer. La liaison ferroviaire (aujourd'hui supprimée) entre Annecy à Albertville en Savoie. constituait
bien un élément d'attraction pour les différentes usines et fabriques en relation· avec les activités
industrielles lourdes de l'extrémité Est du lac d'Annecy.

D'autre part, le développement de la commune centre vers l'Ouest et de Cran Gevrier vers l'Est
empêchait la large extension de ces activités industrielles qui se trouvaient alors déjà proches de
l'hypercentre.

Ces deux éléments eurent pour effet de rejeter partiellement. en aval du Thiou. les industries et
entreprises de grande importance. consommatrices d'espace. Ce ne tat que les P.M.E. et P.M.!. qui
restèrent présente dans ce secteur.

Les années et le progrès faisant. les grandes usines et entreprises situées dans cette zone virent
peu à peu leur activités se réduire dangereusement. Le manque d'espace. l'importance et la rigidité
des structures bâties en place, alliées à l'incitation foncière pratiquée sous la forme de Z.I.
périphériques ne laissèrent que peu de chances à une possibilité de reconversion de cette zone..
Quelques artisans et petites entreprises familiales occupent actuellement une partie de ces locaux
industriels en général assez vétustes.

Il se trouve qu'aujourd'hui cette friche urbaine se présente comme une des composantes de la
stratégie urbaine municipale.
Avant d'aborder ('exposé de cette stratégie, il me semble nécessaire de présenter dans ses grandes
lignes. la structure urbaine de la ville d'Annecy, afin de mieux comprendre et de mieux discerner la
validité des options prises.
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Il.3. ANALYSE DE LA STRUCTURE URBAINE

ANNECY

De manière synthétique. on peut présenter la structure de la ville ainsi :

* un noyau dense ancien très attrayant composé de nombreux Monuments Historiques qui forment
un des atouts touristiques majeur de la Ville d'ANNECY.

La vieille Ville se développe de façon dense et homogène- à partir des rives du lac. autre élément
caractéristique du paysage urbain. le long -des rives du Thiou et des premiers escarpements de la
montagne du Semnoz en contreb~s du château.

La Cité s'inscrivait alors dans l'enceinte naturelle dessinée par les canaux du Thiou dont certains.
aujourd'hui recouverts. laissent place à la circulation automobile.

* L'axe Est-Ouest tracé par T.D. RUPHY en 1794 vient traverser l'extrémité Nord de la vieille ville et
ainsi proposer un tracé à partir duquel se développera et se formera la Ville du XIXème Siècle.

Caractéristique par ses tracés réguliers, lisibles. dessinant de larges rues et des Hots de formes
géométriques de grande surface. la ville du XIXème Siècle se distingue nettement du tissu
moyenâgeux beaucoup plus compact et Iigniforme. Différents par leur typologie et morphologie. ces
deux tissus forment néanmoins une unité assez homogène s'articulant à partir du tracé Est/Ouest
qui vient unifier les deux parties.

* les interventions urbaines de la fin du XIXème et du début du XXème Siècle se développeront
ensuite de manière organisée le long des voies tracées perpendiculairement à partir de l'axe de T.D.
RUPHY.

La ville se développera ensuite de manière concentrique autour du noyau XIXème Siècle et plus tard.
c'est-à-dire au milieu de ce Siècle. de manière beaucoup plus linéaire le long des grands axes de
circulation tracés dans la longueur de la plaine des Fins, au Nord. vers Genève.

L'arrivée du chemin de fer sur ANNECY date de 1866 avec la première liaison vers Chambéry et
ensuite au début de ce Siècle par la mise en place d'un réseau ferroviaire plus développé vers
Albertville. La gare bénéficiait alors d'un emplacement intéressant dans la mesure où elle était à la
fois assez proche du noyau urbain dense et suffisamment excentré de manière à ne pas entraver le
développement de la ville vers le Nord.
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Les conséquences d'un rapide développement sur la
structure urbaine de la ville.

Dans le développement de la ville, la zone d'étude conservera jusque dans la première moitié de ce
Siècle sa position périphérique. Elle sera pour ainsi dire laissée de côté pendant près de 25 ans. On
perçoit ici la difficulté que constituera la coexistence d'un tissu industriel du début du Siècle avec un
tissu urbain du mi XXème Siècle procédant de grands tracés urbains.

,..

Ce n'est qu'à partir du XXème Siècle et plus particulièrement après la deuxième Guerre Mondiale
que l'essor démographique et économique de la Ville d'ANNECY connu "un boum" sans précédent.
Le développement se poursuit dans la plaine des Fins mais à terme les capacités foncières devenant
moindres. il se répercute sur les petites Communes périphériques d'ANNECY. Ces anciens villages.
peu préparés à cette expansion soudaine. virent leur population très vite progresser. sans pour
autant être munis de structures et d'équipements adéquats, qui restaient dans leur plus grande
partie à la charge de la Commune d'ANNECY.

1

On arriva ainsi rapidement à un suréquipement de la Commune centre d'ANNECY par rapport à sa
population communale effective, suréquipement qui entraînait des frais de gestion et de
fonctionnement bien supérieurs aux impôts collectés auprès des habitants de la commune centre :
problème de gestion communale qui tend aujourd'hui à se résoudre progressivement grâce à la
création de syndicats intercommunaux (par exemple : pour les transports en commun. pour les
loisirs, l'éducation nationale, l'entretien et l'aménagement des rives du lac...) visant à répartir les
charges et la gestion sur les différentes communes concernées.

L'autre effet induit par ce développement important de la ville a été l'état de dépendance au centre
ville des nombreux logements construits en périphérie. Mis à part les opérations de Z.U.P. qui
faisaient l'objet d'aménagement global prévoyant des centres commerciaux et équipements attenant
aux logements. les autres opérations immobilières urbaines des années 60 ne comprenaient que
rarement la mise en place de services nécessaires au fonctionnement de ces unités résidentielles
(ne seraient-ce que ceux de première nécessité).

..
Le développement de l'agglomération Annecienne s'est effectué de manière assez similaire, à la
différence près qu'il existait la plupart du temps en amont un centre de vie qu'était le noyau
villageois. Structure traditionnelle aujourd'hui un peu obsolète au vu de l'ampleur pris par le
développement de ces Communes de l'agglomération qui se voient obligées de se doter d'unités de
services et d'équipements à l'échelle de leur population.

Un des exemples caractéristiques de ce phénomène est la création prochaine d'un nouveau centre
ville pour la Commune de Cran Gevrier. Intervention possible car la Commune s'est dotée des outils
adéquats (réserve foncière. expropriation ...) afin de permettre cette opération. Beaucoup d'autres
Communes n'ayant pas la possibilité foncière ou économique de créer ces unités de services et
d'équipements attenant aux unités résidentielles. les ont réalisées en périphérie sous forme de
grandes zones commerciales
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Rlrp _bp mol\i«jbp plkq soZfpbj\iZ\ibjbkq bk _loo·iZqflk Zsb_ rk Zrqob me·klj«kb nr'bpq iZ
mbopfpqZk_bab iZ o·c·obk_b Zr kluZr Zk_fbk. IZ _olfppZk_b ab iZ sfiib alfq pb cZfob mZork
·iZodfppbjbkq _lkpqZkq ab plk _bkqobbqib abpqfka'rkb m·ofme·ofbro\Zfkb mol_eb bpqab mZoqf_fmbo
Zrt sZibrop ar _bkqobbqklk a'bk a·mbkaob. Sk ·iZodfppbjbkq ar _bkqobkb mbrqp'lm·obo nrb p'fi u Z
o·mZoqfqflkabp mlfkqp cloqpqbip nrb ibp ·nrfmbjbkqp. ibp orbp _ljjbo~Zkqbp... bk abp bkaolfqp
pqoZq·dfnrbp.Ib _lkqbkr ab _bp mlfkqpbpqa·cfkf mZoabp _elft mlifqfnrbp. jZfp ibro o·mZoqfqflkobi«sb
ar aljZfkb ab i'ro\Zkfpjb.

>cfk ab a·qbojfkbo ibp ·i·jbkqp ab moldoZjjbp-prmmloq ab iZ jfpb bk lbrsob ab iZ pqoZq·dfb
molmlp·b. fi klrp cZrqZsZkqqlrq ·qZ\ifo rk "ifpqfkd" abp mofk_fmZrt·nrfmbjbkqp mr\if_p mo·pbkqp
aZkp ib _bkqobsfiib. IZ a·qbojfkZqflk ab ibro pfqrZqflk bqibro oZulk a'fkcirbk_b klrp mbojbqqoZmZoiZ
prfqb ab mol_·abo y iZ o·mZoqfqflkabp mlfkqpcloqp·klk_·p.

P. M? /+0,+..+4

Ib nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv. ifbr a'fkqbosbkqflkab _b molgbq.bpqpfqr· ib ilkd abp \bodbp ar Reflr. Zr
Qra Mrbpq ar _bkqobsfiib. Ifjfqolmeb ab iZ _ljjrkb ab AoZk Ebsofbo.ib nrZoqfbobpqbkqlro· ab mZoq
bqa'Zrqobab doZkapZtbp ab _fo_riZqflkp9

* iZ ol_Zab m·ofme·ofnrbbqibp slfbp Q.L.A.D. Zr Lloa
* H'Zsbkrbar Peâkb y i'Cpq_lrmb ifqq·oZibjbkq ib nrZoqfbo
* i'Ztb Cpq/Mrbpq(Zsbkrb ab AeZj\·ou) nrf qoZsbopbiZ sfiib bkqf«obmlro ilkdbo mirp ilfk y i'Cpq

ibp ofsbpar iZ_.

A'bpqZr ifbr afqar "Nlkq Lbrc" nrb mobkakZfppZk_b _b doZka Ztb ro\Zfk aZqZkqar UGU«jb Qf«_ib
nrf afpqof\rb qlrq Zr ilkd ab plk mZo_lropiZ sfbfiib sfiib Zr Qra.ib _bkqobsfiib bq iZ mol_eb m·ofme·ofb
Zr Lloa .

".

.Ib nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv. ifqq·oZibjbkq bk_iZs· bq\ilnr· mZoqlrqbp _bp Zsbkrbp bq \lribsZoap.
pbj\ib Z\pbkq ab iZ sfiib. >__bppf\ib rkfnrbjbkq mZoab mbqfqbporbp pb_lkaZfobp. mbr co·nrbkq·bp
_Zo kb jbkZkq nr'y rk mZohfkd.iZ vlkb a'·qrab mZoZàq_ljjb pqZqfnrbbq plrp-a·sbilmm·b mZo
oZmmloqZr obpqbab iZ sfiib. M__rm· mZoabp rpfkbp s·qrpqbp ar a·\rq ar Qf«_ib bq ab mbqfqbp
bkqobmofpbpZoqfpZkZibp.ib nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv Z k·Zkjlfkp _lkpbos· rkb ·_ebiib ab nrZoqfbo
erjZfk nrb H'lk kb obqolrsb nrb aZkp ibp Zk_fbkp nrZoqfbopa'>kkb_u.

> nrbinrbp afvZfkbpab j«qobp ab iy pb qolrsb i'>sbkrb ar Peâkb. s·ofqZ\ib Zrqlolrqb ZpbmqfpZkqbab
_bkqobsfiib. > aljfkZk_b qboqfZfob.ibp Z_qfsfq·ppb a·sbilmmZkq ib ilkd ab _bqqbslfb a'Zfiibrop
btZd·o·jbkq iZodb. kb mZoqf_fmbkqZr_rkbjbkq y i'Z_qfsfq·ar nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv. T·ofqZ\ib
jf_ol_lpjb ifk·Zfob. ">sbkrb ar Peâkb clk_qflkkb _ljjb rkb \Zoof«obfkcoZk_efppZ\ib aboof«ob
iZnrbiib qbkqbab prosfsobm·kf\ibjbkq rk Zk_fbk nrZoqfbofkarpqofbiqolmilkdqbjmp a·iZfpp·.
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Nlro mZocZfobbk_lob i'fjZdb ab "_ri ab pZ_" plrp iZnrbiib pb mo·pbkqbiZ vlkb a'fkqbosbkqflk, klqlkp
nrb i'>sbkrb ar Peâkb mobkaplk bksli Zr Lloa mlro Ziiboobglfkaobnrbinrbp 20 j«qobp mirp eZrq
iZ ol_Zab m·ofme·ofnrbbq T3Pff6e mZppboZfkpf abpplrp ibp abrt slfbp cboo·bpnrf _lrmbkq iZ vlkb
a'·qrab bk qolfp mZoqfbp.Skb pbrib slfb _lkpqfqrb iZ ifdkb mofk_fmZibab ifZfplk a'>kkb_u Zr o·pbZr
cboolsfZfobkZqflkZi bq i'Zrqobnrf abppbosZfqZk_fbkkbjbkq i'btqo·jfq· Qra Cpqar iZ_ a'>kkb_u. kb
pboqZrglroa'erf nr'y foofdrbonrbinrbp rpfkbp ab iZ vlkb fkarpqofbiibab TlsoZu, Zr Qra ab iZ sfiib.

Ck a·mfqab qlrp _bp Zpmb_qpk·dZqfcp.nrf plkq ibp mirp sfpf\ibp. ib nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv \·k·cf_fb
qlrq ab jÎjb a'Zqlrqp fjmloqZkqp Zrglroa'erf plrp-gZ_bkqp _Zo klk jfp bk sZibro. Ib mZppZdbar
Reflr aZkp _bqqbvlkb obmo·pbkqbrkb sZibro pèobZr obdZoaab qlrp ibp Zj·kZdbjbkqp abp \bodbp
ar Reflr bccb_qr·pZrglroa'erf aZkp iZ sfiib a'>kkb_u. B'ZrqobmZoq,pZ mlpfqflk bk ploqfbbqbk bkqo·b
ab sfiib mbrqmo·pbkqboa'fjmloqZkqbp mlppf\fifq·p pf i'lk rqfifpbpbp alkk·bp.

,00 Ib cZfqnrb _bqqbmZoqfbab sfiib plfq _ljmlp·b ab coZdjbkqp ro\Zfkp pZkp ZmmZoqbkZk_b.kf fabkqfq·
o·biib. nr'fip plfbkq pro iZ Aljjrkb a'>kkb_u _ljjb pro iZ Aljjrkb ab AoZk Ebsofbobpq rk
Zpmb_qnrf mbrqpb o·s·ibo mlpfqfcaZkp i'lmqfnrb a'rkb obpqor_qroZqflkab qlrqb _bqqbvlkb. Mk mlrooZ
Zilop obdolrmboqlrp _bp "jlo_bZrt" Zcfkab qbkqboab obqolrsborkb bkqfq· ro\Zfkb

Tlf_f alk_ ibp afcc·obkqpcoZdjbkqp nrb gb_lkpfa«ob9

* iZ mZoqfbab iZ Aljjrkb ab AoZk Ebsofbopfqr·b bk cZ_b ab iZ vlkb a'·qrab bkqobiZ ol_Zab, ib
Reflr bq i'>sbkrb ab AeZj\·ou. nrf bpq Zrglroa'erf mofk_fmZibjbkq l__rm·b mZoab i'eZ\fqZq
mZsfiilkkZfobabp Zkk·bp 30 y 50.

Rumlildfb sZof·b nrf pb a·sbilmmb ab jZkf«ob eljld«kb, pro rk mZo_biiZfobd·lj·qofnrb, ib ilkd
abp slfbp a'Z__«p. Abp slfbp pb qbojfkZkq plrsbkq bk _ri ab pZ_ pro ibp \bodbp ar Reflr lr bk
Zjlkq pro rk jro \·qlkk· Zkklk~Zkq ib mZppZdbab iZ ol_Zab m·ofme·ofnrb. ?fbk nrb pfqr· aZkp
i'bjmofpb ZajfkfpqoZqfsbab iZ Aljjrkb lk objZonrb nrb _b coZdjbkq bpqqlqZibjbkq a·_lkkb_q· ar
_bkqobab iZ _ljjrkb. fi Z qbkaZk_b ab _b cZfqe p'lofbkqboaZsZkqZdbsbopi'eumbo_bkqob>kkb_fbk.

* Rlrglrop bk obdZoaar nrZoqfboab iZ JZkaZiiZv jZfp _bqqbclfp pro i'>sbkrb ab AeZj\bou pb qolrsb
rk fjmloqZkq dolrmb ab ildbjbkqp _lfk_· irf Zrppf bkqob ib Reflr bq abp cof_ebpfkarpqofbiibp
Zrglroa'erf bk ob_lksbopflk. Bb mZoqiZ moltfjfq· ar Reflr bq ib _Zaob kZqrobi Zdo·Z\ib. lk Z
qbkaZk_b y lr\ifbo iZ o·biib pfqrZqflk a'bk_iZsbjbkq bqab a·iZfppbjbkq mZooZmmloqZr _bkqobalkq
bpqi'l\gbq _b dolrmb ab ildbjbkqp. Mk objZonrb abmrfp nrbinrb qbjmp iZ _o·Zqflk ab _ljjbo_bp bq
Z_qfsfq·p,bk obv-ab-_eZrpp·b ab _bp fjjbr\ibp. nrf qbkabkq y obalkkbo rk mbr ab sfb y _b
coZdjbkq ro\Zfk nrb i'lk mbrq afccf_fibjbkq _lkpfa·obo _ljjb rk nrZoqfboaZkp H'·qZqZ_qrbi abp
_elpbp.
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GZ nUllinp Uq XZhpnZ0

?fbk nrb i'eumbo_bkqobkb plfq nr'y 300 j«qobp ab iZ JZkaZiiZv. ib molilkdbjbkq abp Z_qfsfq·pbqabp
moZqfnrbpar _bkqobkb pb cZfqmZp.AbiZ qfbkq,gbmbkpb.y abrt oZfplkp ·qolfqbjbkq if·bp. >ilop nrb
aZkp i'eumbo_bkqoblk qolrsb rk qfppr abkpb ·qZ\if pro rk jZfiiZdb pboo· (\bZr_lrm ab orbp bq ab
mZppZdbp)cZsloZ\ib Zr a·sbilmmbjbkq ab _ljjbo_bp. pb mo·pbkqbkqe i'Mrbpq. Zr abiy ab iZ dZob
nrf pbj\ib mlk_qrbo iZ ifjfqb ab i'eumbo_bkqob,ab doZkabpZsbkrbp (>sbkrb ab AeZj\·ou. >i·ou ...).
Ck pb a·sbilmmZkq pZkp fkqboormqflkpro ab doZkabp ilkdrbrop, biibp abppfkbkq Zfkpf, mZok·_bppfq·
ab obpmb_qa'·_ebiib. ab iZodbp slfbp. mofk_fmZibjbkq o·pbos·bp y iZ _fo_riZqflk Zrqljl\fib, bq
\loa·bp ab doZkapcolkqp\zqfp.

-6 Mk mbrq \fbk pèo mbkpbonrb ab qbip qoZ_·p a'>sbkrbp kb plkq mZpclo_·jbkq abp l\pqZ_ibp Zr
a·sbilmmbjbkq abp Z_qfsfq·p_ljjbo_fZibp bqar _bkqobsfiib. mZobtbjmib 9ib Alopl ?rbklp >fobp e
JfiZk, nrf qlrq bk ZuZkq ib oâib a'Zsbkrb ro\Zfkb. pb mo·pbkqb mlro ib mf·qlk _ljjb rkb orb
jZo_eZkab bq_ljjbo~Zkqb ab mirp a'1 hj.
JZfp iZ qZfiib fjmloqZkqb abp filqp a'rkb mZoqbq ib _ZoZ_q«obalkk· Zrt \zqfjbkqp _lkpqorfqp pro
i'>sbkrb a'>ibou bjmÎ_eb ib a·sbilmmbjbkq ifk·Zfob a'Z_qfsfq·pqboqfZfobpbqclkq nrb qlrqb _bqqbvlkb
clk_qflkkb _ljjb rk bpmZ_bqZjmlk a·plifaZofpZkq Zfkpf ib nrZoqfboJZkaZiiZv ar _bkqobsfiib.

I'>sbkrb ab AeZj\·ou. \loa·b ab miZqZkbp_bkqbkZfobp.bpq iZ pbrib e mo·pbkqboabp ·i·jbkqp
a'rkb o·biib mlqbkqfZifq·aZkp i'l\gb_qfc a'Zpprobo rkb _lkqfkrfq· ar _bkqobsfiib. ?fbk nr'biib plfq
\loa·b a'rk _âq· mZoabp ·nrfmbjbkqp mr\if_p nrf qbkabkqe Z__bkqrbork mbr _bqqb_Zpprob Zsb_ ib
_bkqob. ibp Z_qfsfq·ppb a·sbilmmbkq qlrq ab jÎjb ab i'Zrqob _âq·. bk obv-ab-_eZrpp·b abp
fjjbr\ibp a'eZ\fqZqflkp. bq _b bk pb jriqfmifZkq mirp lk p'Zmmol_eb ar _Zoobclro ro\Zfk nrb
_lkpqfqrb iZ _olfp·b abp qolfpZsbkrbp 9Peâkb. >i·ou bqAeZj\·ou 9mlfkq klfo abp Zrqljl\fifpqbp ab
mZoqpZ cloqb co·nrbkqZqflk. Mk klqboZ nrb ibp mofk_fmZibpZ_qfsfq·p_ljjbo_fZibp ar nrZoqfbopb
pfqrbkqZrt Z\loap ab _b _Zoobclrobq kb pb a·sbilmmbkq bkprfqb nrb qfjfabjbkq ib ilkd abp qolfp
Zsbkrbp9 Zsb_ rkb mo·aljfkZk_b mlro i'>sbkrb ab AeZj\·ou.

GUorb ab ('Gkarpqofbbpqbiib Zrppf aZkp rk _Zp pfjfiZfob. >_qrbiibjbkq rqfifp·b mofk_fmZibjbkq_ljjb
"ploqfb ab sfiib", biib bpq\loa·b a'rk _âq· a'fjjbr\ibp a'eZ\fqZqflkp ab eZrqbro oZfplkkZ\ib (P+6)
nrf clkq cZ_bZr _ljmibtb ab iZ dZob jZo_eZkafpb bqab iZ QCPL>qsinrf jlklmlifpbkq ifqq·oZibjbkq
qlrqb iZ cZ_b pra ab iZ dZob. jÎjb pf i'l__rmZqflk qboofqlofZibbccb_qfsbbpq jlfkaob. Gip'bkprfq rk
a·p·nrfif\ob ro\Zfk ciZdoZkqbq rkb mboqba'fabkqfq· ab iZ orb nrf _lkarfq e rkb l__rmZqflk
_ljjbo_fZib ZkZo_efnrb bqqo«pcir_qrZkqb.ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE MARSEILLE
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IZ pqor_qrob meupfnrb ab iZ vlkb.

IZ pqor_qrob \zqf ar nrZoqfbo ab iZ JZkaZiiZv bpq bk a·_ZiZdb qlqZi mZooZmmloqZr qfppr bksfolkkZkq.
Ib a·iZfppbjbkq ab _bqqb vlkb mbkaZkq mirpfbrop Zkk·bp mbojbq ab _lkpqZqbo Z_qrbiibjbkq rkb
kbqqb afcc·obk_b qumljlomelildfnrb Zsb_ ibp fjjbr\ibp _lkpqorfqp ib ilkd abp >sbkrbp ar Peâkb bq
a'>i·ou. Bfcc·obk_b qumlildfnrb nrf p'Z__bkqrb mlro absbkfo ifqq·oZibjbkq lmmlp·b ab i'Zrqob _âq· abp
ofsbp ar Reflr bq pb qoZkpclojbo bk qfppr mZsfiilkkZfob.

Ck m·k·qoZkq aZkp ib nrZoqfbo ab iZ JZkaZiiZv mZoi'>sbkrb ar Reflr. g'Zf plrsbkq i'fjmobppflk ab
sfsob rk "ciZpe \Z_h" ab 20/30 Zkp. Ibp sfbfiibp rpfkbp bq sfbrt fjjbr\ibp bkqlroZkq bq glrtqZkq iZ
miZ_b alkkbkq rkb Zj\fZk_b bq rk _Z_ebq qlrq mZoqf_rifbo.Ib qbjmp pbj\ib p'Îqob ZooÎq· abmrfp iZ
_bppZqflk a'Z_qfsfq·p ab _bqqbvlkb fkarpqofbiib.

;. Ib orfppbZr ar Reflr, pbp \bodbp lj\oZd·bp bq ibp sfbrt fjjbr\ibp mZqfk·p ar nrZoqfbo plkq ibp
·i·jbkqp jZonrZkqp ar mZupZdb ro\Zfk mo·pbkqZkq rk _ZoZ_q«obsfZ\ib aZkp i'l\gb_qfc ab iZ _o·Zqflk
a'rk klrsbZr _bkqob ab nrZoqfwo.

Gi.4.QRP>RCEGCQ CR CLHCSU SP?>GLQ

I'bccbq rk mbr p_i·olpZkq nrb mbrq Zslfo i'eumbo_bkqob a'>kkb_u pro ib a·sbilmmbjbkq ar _bkqob sfiib
pb grjbiib Zrglroa'erf Zsb_ rk Zrqob me·klj«kb nr'bpq iZ qboqfZofpZqflk ar _bkqob sfiib. Ib
a·miZ_bjbkq ab i'fkarpqofb ar _bkqob ab iZ sfiib y iZ doZkab m·ofme·ofb alfq mbojbqqob ab o·Zifpbo aZkp
ib _bkqob a'>kkb_u abp rkfq·p y sl_Zqflkp qboqfZfobpplrqbkZkq ibp Z_qfsfq·p ar pupq«jb molar_qfc bq
a·sbilmmZkq qlrq rk o·pbZr ab klrsbiibp Z_qfsfq·p \Zk_Zfobp, ZajfkfpqoZqfsbp ....

L·Zkjlfkp ib a·sbilmmbjbkq plraZfk ab _bp Z_qfsfq·p, if· Zrt afsbopbp pm·_riZqflkp clk_f«obp bq
fjjl\fif«obp alkq bpq prgbq ib qboofqlfob_bkqoZi, Z mlro bccbqa'Z__bkqrbo ib a·sbilmmbjbkq a·gy
fjmloqZkq abp m·ofme·ofbp o·pfabkqfbiibp : _biZ Zr ofpnrb a'rkb a·pboqfcf_Zqflk moldobppfsb bq a'rkb
mboqba'fabkqfq· ar _bkqob sfiib mZooZmmloqy plk fjZdb qoZafqflkkbiib. IZ klqflk ab _bkqob sfiib kb
_ljmobka mlfkq f_f iZ sfbfiib _fq· nrf, y iZ prfqb a'lm·oZqflkp ab o·eZ\fifqZqflk, bpq Zrglroa'erf absbkrb
qo«p mbrmi·b bq mbrq mo·qbkaob, ar cZfqab pZ pqor_qrob bq ab pZ cloqb fabkqfq· y rkb Z_qfsfq· bq rkb
o·biib moZqfnrb.

Gibpq _bmbkaZkq aZkdbobrt ab kb _ljmqbo bq ab k'Zdfo nr'Zr qoZsbopar kluZr Zk_fbk _Zo rkb qolm
cloqb il_ZifpZqflk pro _bqqb bkqfq· mbrq _lkpqfqrbo rk cobfk Zr a·sbilmmbjbkq ar _bkqob sfiib bk
d·k·oZi. IZ pqoZq·dfb ro\Zfkb e jbqqob bk lbrsob y i'l__Zpflk ab _b molgbqpb alfq alk_ ab molmlpbo
bq ab jbqqob bk lbrsob ibp ·i·jbkqp ab _bq ·iZodfppbjbkq ar _bkqob sfiib.

Ib nrZoqfbo ab iZ JZkaZiiZv, mZo i'fkqboj·afZfob ab iZ vlkb a'·qrab, pb pfqrb mibfkbjbkq aZkp ib
_lkqbtqb ab _bqqb pqoZq·dfb. Qfqr· e moltfjfq· ab i'eumbo_bkqob, ib qbooZfk_elfpf afpmlpb a'rk cloq
mlqbkqfbi ro\Zfk. bppbkqfbiibjbkq l__rm· mZoabp il_Zrt fkarpqofbip Zppbv s·qrpqbp bq mZoabp qbooZfkp
sZdrbp ZmmZoqbkZkqplfq Zrt N.R.R.,plfq y iZ Q.L.A.D .. iZ afpmlkf\fifq· clk_f«ob bpq ab _b cZfqZppbv
fjmloqZkqb.
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>r kfsbZr ab iZ pqoZq·dfbro\Zfkb jrkf_fmZib. iZ vlkb JZkaZiiZv pb mo·pbkqb alk_ _ljjb rk
·i·jbkq fjmloqZkq ab i'Z_qflk bkqobmofpb.IZ o·eZ\fifqZqflk ar nrZoqfboJZkaZiiZv p'Zmmrfb pro iZ
_o·Zqflk ab klj\obrt ildbjbkqp. p'Zoqf_riZkqZrqlro a'rkb miZ_bmr\ifnrb, nrf absoZfbkq_lkpqfqrbo e
qbojb rk klrsbZr _bkqob ab nrZoqfbo. I'Z_qfsfq· fkarpqofbiib. Zrglroa'erf bk mboqbab sfqbppb,
afpmZoZàqoZab _b nrZoqfbomlro iZfppbomiZ_by ab klrsbZrt fjjbr\ibp a'eZ\fqZqflkp nrf ob_bsolkqibp
>kkb_fbkp eZ\fqrbiibjbkq obgbq·pbk m·ofme·ofbab iZ sfiib.

IZ jfpb bk lbrsob a'rk qbimolgbqk·_bppfqboZfqrkb jZàqofpbclk_f«ob jrkf_fmZib fjmloqZkqb. Nlronrlf
iZ sfiib k'Z-q-biib mZp_elfpf ab pb mloqboZ_nr·obro abp qbooZfkp_lk_bok·p<

,.
IZ Aljjrkb Z alk_ a·_fa· ab mZiifboe _bq·qZqbk molmlpZkqrkb obclkqbmZoqfbiibar N.M.Q.NZork ..
_eZkdbjbkq a'Zccb_qZqflk.iZ vlkb a'·qrab Z_nrfboqrk mlqbkqfbi_lkpqor_qfc·ibs· mrfpnr'biib \·k·cf_fb
a«p ilop abp jÎjbp o·dibjbkqZqflkp nrb iZ vlkb S> ar _bkqobsfiib9 lk mZppbZfkpf a'rk A.M.Q. ab
vlkb fkarpqofbiibab 3 j3/j2 e rk A.M.Q.a'eumbo_bkqobab 3 !

Abqqb jbprob iZfppb bkqobslfo rk me·klj«kb ab ob_orabp_bk_b abp lm·oZqflkp ab moljlqflk
fjjl\fif«ob mofs·b.Ibp molmof·qZfobpclk_fbop _lk_bok·p pb qolrsZkq bk mlppbppflk a'rk \fbk clk_fbo
y eZrqb sZibro jZo_eZkab pbolkq plrjfp Zrt mobppflkp ab iZ pm·_riZqflk fjjl\fif«ob nrf mlrooZfq
sbkfo jlafcfbo i'bpmofqab _b molgbq.

> _b molmlp. iZ Jrkf_fmZifq· Z grpqbjbkq Z__ljmZdk· _bqqbjlafcf_Zqflk ab N.M.Q.a'rk o«dibjbkq
mZoqf_rifbo(lr Zj·kZdbjbkq abp o«dibpd·k·oZibp a'·afcf_Zqflk) nrf _ljmobka ibp jbprobp prfsZkqbp9

- i'fjmlppf\fifq· a'·afcfbopro abp mZo_biibpab procZ_bfkc·ofbrobpy 3.700 j2. _b_f Zcfka'·sfqbo ib
jlo_biibjbkq ar clk_fbo bqab ifjfqbo aZkp rk pb_lka qbjmp iZ pm·_riZqflk.

- i'l\ifdZqflk ab pb o·c·oboy rk miZkab vlkfkd nrf absoZfqdZoZkqforkb _boqZfkbeljld·k·fq· bq
_le·obk_b abp fkqbosbkqflkpZr pbfk abp vlkbp a·ifjfq·bp.

Jlk l\gb_qfcbpqf_f a'ZiiboZr abiy ab _lkpfa·oZqflkp mlifqfnrbp bq·_lkljfnrbp kb o·dfppZkqmZpib
_Zaobab jlk qoZsZfi.Ck a·mfqar _lkqbkr mlifqfnrb nr'lkq ibp ·i·jbkqp molgb_qrbipnrf mZoqf_fmbkqe
iZ a·cfkfqflk ab ('bpmZ_bmr\if_. fip alfsbkq ZsZkqqlrq o·mlkaob Zrt \bplfkp bql\gb_qfcpab ('·nrfif\ob
ro\Zfk Zfkpf nr'Zrt Zqqbkqbpab iZ mlmriZqflk nrf bpq ib cZ_qbroerjZfk ·slirZkq bq a·cfkfppZkq ib
_lkqbtqb jfp bk miZ_b.
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>r sr abp mlqbkqfZifq·pnrb mo·pbkqbib pfqb(iZ moltfjfq· ab i'eumbo_bkqob.iZ mo·pbk_b ar Reflr. ib
Nlkq kbrc bkqo·b ab iZ sfiib a'>kkb_u ....). bq abp cZfqpprfsZkqp. ib o·priqZqab i'lm·oZqflk k'bpq mZp
·sfabkq.

Tlf_f alk_ ibp objZonrbp nrb gbjb mbojbqqoZfpa'·jbqqob Zmo«pib_qrobar molgbqjrkf_fmZi bqabp
al_rjbkqp alkq gbafpmlpb 9

é..

i'·i·jbkq abpqfk· e d·obo ibp fkqbosbkqflkppr__bppfsbp bpqrk vlkfkd Z__ljmZdk· a'rk o«dibjbkq
a'loaob obpqof_qfcZj·kZd· mZoqfbiibjbkqmlro iZ _Zrpb.(N.M.Q.)
Ck clk_qflk abp l\gb_qfcpmo·pbkq·p mZoiZ jrkf_fmZifq·. _b qumba'lrqfi mbojbq bk bccbqab d·obo ab
jZkf«ob plrmib ibp sl_Zqflkp abp vlkbp a·cfkfbp. JZfp bpq_b nrb _b vlkfkd bq ib obdibjbkq nrf
i'Z__ljmZdkb mbojbqqbkqab _lkqoâibo ibp crqrobpclojbp ro\Zfkbp nrf sfbkaolkq pb molgbqqbopro _bp
vlkbp bqnrf a·cfkfolkq i'bpmZ_bmr\if_ bqi'fjZdb ar nrZoqfbo<

B'Zrqob mZoq.iZ afsfpflk mZo_biiZfobbqib o·pbZr sfZfobbtfpqZkqaZqbkqab iZ _o·Zqflk ab _b nrZoqfbo.bq
_loobpmlkabkq e pZ sl_Zqflk mobjf«ob. Ibp jbprobp a·cfkfbp mZoiZ jrkf_fmZifq· _lk_bokZkq iZ
procZ_b jfkfjrj k·_·ppZfob y iZ o·ZifpZqflk a'rkb lm·oZqflk slkq mbojbqqobab jlafcfbo _b qfppr.
jZfp ib qoZ_· Z_qrbi abp orbp mbopfpqboZpZkp nr'fi _loobpmlkab k·_·ppZfobjbkq e iZ klrsbiib
sl_Zqflk ab _bqqbbpmZ_b.

Ib orfppbZr ar Reflr qoZsbopbpr__«ppfsbjbkq >kkb_u bqAoZk bk jbqqZkq _eZnrb clfp bk sZibro ibp
nrZoqfbopnrf ib \loabkq. Nrfpnr'y _bq bkaolfq fi pb mo·pbkqb _ljjb rkb colkqf·ob bkqob ibp 2
_ljjrkbp. kb pboZfq-fimZpfkq·o·ppZkqab a·sbilmmbo rk molgbq_ljjrk nrf sfpboZfqe alkkbo mirp
a'Zjmibro bqrkb jbfiibrob fjZdb ab _bqqbmloqflk ab qboofqlfob.

I'bkgbr ro\Zfk. alkq cZfqi'l\gbq _b coZdjbkq ro\Zfk. k'ZroZfq-fi mZpaè pb a·sbilmmbo e mZoqfoa'rkb
·qrab molpmb_qfsb·iZodfb bqmobkZkqbk _ljmqb rk m·ofj«qob a'fkqbosbkqflkmirp ·qbkar<

IZ pqoZq·dfbnrb gbjb molmlpb ab jbqqob bk lbrsob pb a·sbilmmb pro rk qboofqlfobmirp sZpqbnrb iZ
pfjmib vlkb a'fkqbosbkqflk mo·pbkq·b mZoiZ JZfofb bqp'lm«ob e mZoqfoa'rkb sfpflk ro\Zkfpqfnrb mirp
dil\Zib ab iZ sfiib bqab i'Zddilj·oZqflk >kk·_fbkkb.

IZ jfpb bk obiZqflk ar molgbq_lk_bok· Zsb_ ib orfppbZr ar Reflr
IZ mofpbbk _ljmqb ar orfppbZr ar Reflr _ljjb rkb _ljmlpZkqb fjmloqZkqb ab i'lm·oZqflk
mbojbqqoZab jbqqob bk obiZqflk Hbmolgbq_lk_bok· Zsb_ Hb_bkqobefpqlofnrb a'>kkb_u bq ib klrsbZr
_bkqobsfiib ab iZ _ljjrkb ab AoZk Ebsofbo...
I'l\gb_qfc bpq \fbk ab obpqfqrboZr Reflr plk fjmloqZk_b efpqlofnrb bk ib _lkpfa·oZkq _ljjb rk
·i·jbkq jZgbro ab iZ _ljmlpfqflk. 31 glrboZ a«p ilop T6enT6ab "_loalk lj\fif_Zi" bk obifZkqHb_bkqob
efpqlofnrb Zr klrsbZr _bkqobab AoZk bqZr nrZoqfboJZkaZiiZv mZork mZo_lropcirsfZi Zj·kZd·.
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Gi.5. BCDGLGRGMLBS NCPGJCRPC B'GLRCPTCLRGML

IZ _o·Zqflk ar mâibpb_lkaZfob nrb pboZ_b klrsbi bpmZ_bmZppbmZoiZ obnrZifcf_Zqflkab i'fjZdb
abp nrZoqfbopslfpfkp nrf pbolkq fk_irp aZkp ib m·ofj«qob a'fkcirbk_b ab iZ _bkqoZifq·ab _b mâib.
OrZoqfbop.lr mirqâqrkfq·p o·pfabkqfbiibp,nrf pb plkq Zs·o·bp, ilop ab i'·qrab mo·ZiZ\ib, bk mboqb
a'fabkqfq· ro\Zfkb bqplrsbkq qlqZibjbkq abpqor_qro·bpbqa·_lkkb_q·bp ab qlrq ifbr ab _lksbodbk_b.
Abp rkfq·p pbolkq alk_ fk_irpbp aZkp ib m·ofj«qob a'·qrab bq_b, nrbiib nrb plfq ibro ZmmZoqbkZk_b
_ljjrkZib .

00

.'00 IZ mofpbbk _ljmqb ab _bp coZdjbkqp ro\Zfkp fpli·p sZ jb mbojbqqoba'Z__olàqobpbkpf\ibjbkq ib oâib
ab iZ klrsbiib _bkqoZifq·mlro irf alkkbo rk oâibab mâibpb_lkaZfob e i'·_ebiib ab iZ sfiib bkqf«ob.

IZ jlafcf_Zqflk ar prmmloq.

I'·qrab ab iZ pqor_qrobsfZfobbq \zqf Z jfp e glro abp obiZqflkp bpmZ_b\zqf/bpmZ_bpl_fZi jbqqZkq e
a·cZrq rkb a·ifjfqZqflk Zo\fqoZfobab iZ vlkb \Zp·b pro abp ·i·jbkqp ofdfabp _ljjb abp ifjfqbp
ZajfkfpqoZqfsbplr abp doZkap qoZ_·pro\Zfkp. Bb mirp, Zcfkab cZ_fifqboi'fkpboqflk ar molgbqaZkp ib
qfppr _lkqfdr, g'fkqbosfbkpmlk_qrbiibjbkq pro ib qfppr btfpqZkq mlro o·qZ\ifo abp ifZfplkp bq abp
oZmmloqpab moltfjfq· bkqobabp ·i·jbkqp ro\Zfkp _ZoZ_q·ofpqfnrbpbqib _bkqobmolgbq·.

Rlrqbp _bp jlafcf_Zqflkp pbolkq \fbk pèo bccb_qr·bp Zmo«prk afZdklpqf_ l\gb_qfc _lk_bokZkq iZ
sZifafq· ab i'·i·jbkq mZooZmmloqZr _lkqbtqb ro\Zfk lr i'·qZqmeupfnrbar \zqf.
>cfk ab kb mZpqlj\bo aZkp abp _lkpfa·oZqflkp pr\gb_qfsbpnrf mlrooZfbkqjbqqob e a·cZrq jlk mZoqf,
Zr_rk grdbjbkq ab sZibro kb pboZZmmloq·pro iZ sZibro Zo_efqb_qroZibabp ·afcf_bp.

I'ZkZiupb ar \zqf, nrf sfpb y ZppZfkfoib prmmloqmeupfnrb. jbq bk ·sfabk_b iZ mbopfpqZk_babp
fjjbr\ibp a'eZ\fqZqflkp nrf plkq, e nrbinrbp bt_bmqflkp mo«p,qlrp _lkpbos·p bqa'rk Zrqob_âq·, iZ
prmmobppflk nrZpf qlqZib abp bkqobmâqpbq eZkdZop mo·pbkqppro iZ vlkb _Zo klk _ljmZqf\ibp plfq
Zsb_ ibp l\gb_qfcpcft·p, plfq Zsb_ ibp _ofq«obpa'ZkZiupb.

?fbk nr'·qZkq rkb abp mofk_fmZibpslfbp a'Z__«p Zr nrZoqfboJZkaZiiZv. iZ orb ab "GkarpqofbbqiZ Prb
ab Aebsbpkbp kb pbolkq mZpfk_irpbp aZkp ib m·ofj«qob a'fkqbosbkqflk nrf absfbkaoZfqZilop qolm
fjmloqZkq. Hb a·qbojfkboZf k·Zkjlfkp abp p_e·jZp ab mofk_fmbabpqfk·p y alkkbo iZ ifdkb ab
_lkarfqb d·k·oZib y qbkfomlro qlrq _b qfppr pfqr· bkqobiZ vlkb a'·qrab bqiZ dZob ifjfqb (bq\lokb) ab
i'eumbo_bkqob.
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1

GGG.ICNPMHCR B'>JCL>ECJCLR SP?>GL

111.1.NPMEP>JJ>RGML

IZ a·jZo_eb

I'·iZ\loZqflk ar moldoZjjb p'bpqa·sbilmm·b y mZoqfoab alkk·bp o·biibp ·qZ\ifbp y iZ prfqb a'rkb
·qrab d·k·oZib mloqZkqpro ibp mlqbkqfZifq·par nrZoqfbo.iZ pqor_qrobro\Zfkb. bq ibp ·nrfmbjbkqp
btfpqZkqpaZkp iZ sfiib a'>LLCAV9 .

Qfib klrsbZr nrZoqfboJZkaZiiZv alfq mZoqf_fmboab i'btqbkpflk bqab i'·nrfif\ob ro\Zfk ar _bkqobsfiib. fi
jb pbj\ib k·_bppZfob ab alqbo _b mâibf64aV53Pe6 a'·nrfmbjbkqp bqab pqor_qrobpZiiZkqZr abiy ab
iZ a·cfkfqflk ar pfjmib _bkqobab nrZoqfbo.Mrqob iZ _o·Zqflk a'·nrfmbjbkqp. qbip nrb ibp ·_libp.
_o«_ebp. jZfplk ab nrZoqfbo,\robZrt ZajfkfpqoZqfcpZkkbtbp bq Zrqobppbosf_bpafsbop.nrf slkq ab
mZfoZsb_ rkb ZrdjbkqZqflk pfdkfcf_Zqfsbar klj\ob abp eZ\fqZkqp.fi pboZmo·sr i'fjmiZkqZqflk a'rk
·nrfmbjbkq mr\if_ ab qZfiibnrf glrboZ ib oâibab mlfkqcloqar nrZoqfbobqmobkaoZpZ miZ_by "·_ebiib
ab iZ sfiib.

?fbk nrb kb plfq a·cfkf y _bq fkpqZkqZr_rk mofk_fmb,kf o·bi mZoqfro\Zkfpqfnrb. fi bpq k·_bppZfob
a'·qZ\ifo a«p jZfkqbkZkq rk mo·-moldoZjjb.

Hb qfbkp y plrifdkbo nrb ib mo·-moldoZjjb f_f a·cfkf pb jlafcfboZ qlrq Zr ilkd ar qoZsZfiab
_lk_bmqflk mlro sbkfo qZkqâqd·k·obo. qZkqâqprmmloqboibp ·i·jbkqp molgb_qrbipab iZ a·jZo_eb
ro\Zkfpqfnrb. A'bpqalk_ p_fbjjbkq nrb i'lm·oZqflk ab moldoZjjZqflk obsÎqy _b pqZabrk _ZoZ_q«ob
ab plrmibppb 9abp jlafcf_Zqflkp bq_loob_qflkp mlrsZkq Îqob bccb_qr·bpbk clk_qflk abp l\gb_qfcp y
Zqqbfkaob.

Ibp _ZmZ_fq·par pGqb

IZ a·cfkfqflk ab iZ vlkb a'·qrab mZoabp alkk·bp nrZkqfqZqfsbp9_efccobp... k'bpq gZjZfp p·arfpZkqb,
jZfp jb mbojbqqoZab alkkbo rk loaob ab doZkabro y qlrp ibp ·i·jbkqp a·cfkfp aZkp iZ
moldoZjjZqflk.

IZ procZ_bar qbooZfk,prmmloqab i'fkqbosbkqflk.bpqa'bksfolk 10 eb_qZobp.Aljmqb qbkr abp Z_qfsfq·p
qboqfZfobpnrf pb a·sbilmmbolkq soZfpbj\iZ\ibjbkq bk_lob aZkp _b pb_qbro.bq i'Zj·kZdbjbkq abp
ofsbpar Reflr bk bpmZ_bsboq.lk mbrqbpqfjbo nrb iZ _ZmZ_fq·o·pfabkqfbiibar nrZoqfbopboZy qbojb
Zrdjbkq·b a'bksfolk 350/400 ildbjbkqp. _b nrf mloqboZiZ _ZmZ_fq·qlqZib y bksfolk 1.100/1.200
ildbjbkqp.
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c3J6 14

Rlrq bk _lkpfa·oZkq _b _efccobZsb_ mo·_Zrqflk, fi mZoZàq·sfabkq nrb iZ pqor_qrob_ljjbo_fZib bq
a'·nrfmbjbkqp btfpqZkqbbpqy ob_lkpfa·obo qlqZibjbkq9 gbk'Zf kriibjbkq i'fkqbkqflk ab moldoZjjbo f_f
rk _bkqob_ljjbo_fZi jZfp pfjmibjbkq ab mo·pbkqborkb qoZjb mlrsZkq prmmloqboafsbopbpZ_qfsfq·p
_ljjbo_fZibp nrf, pbilk ibp \bplfkp o·bip (afob_qbjbkq if·p Zrt moZqfnrbpabp dbkp). mobkaolkqiZ
clojb ab pbosf_bpab mobjf«ob k·_bppfq· bq/lr ab pqor_qrobpmirp _ljmi«qbp. Ib qbjmp ·qZkq rk
·i·jbkq a·qbojfkZkq aZkp iZ jfpb bk miZ_bbqiZ mbopfpqZk_bab _bp ·i·jbkqp.

GZo iVeZXpdao

é

I'l\gb_qfc ab iZ moldoZjjZqflk bpqab jbqqob bk miZ_brkb qoZjb ab pbosf_bpgrjbi·b e rkb qoZjb
a'·nrfmbjbkqp nrf e biibp abrt absolkq Zpprobo,Zr kfsbZr ar nrZoqfbo,rk clk_qflkkbjbkq lmqfjZi bq,
pf _b k'bpq ib _Zp a«p iZ o·ZifpZqflk, Zpprobo aZkp i'Zsbkfo rk oâib ab mâib pb_lkaZfob nrf sfbkaoZ
·nrfif\obo bqZccfojboHba·sbilmmbjbkq ar _bkqobsfiib.

Mk kb mbrq bk bccbqmo·qbkaoba·qbkfo rkb "ob_bqqbjfoZ_ib" nrf ZpproboZib clk_qflkkbjbkq a'rk
bpmZ_bmr\if_ 9qolmab mZoZj«qobperjZfkp, ·_lkljfnrbp bqmlifqfnrbp pZkp _bppb bk jlrsZk_b.
fkqbosfbkkbkqbqjlafcfbkq pbp moZqfnrbp.GipboZfqqoljmbro a'Zccfojboib _lkqoZfob.
Hb mbkpb nrb i'lk mbrq qlrq Zr mirp a·cfkfo bq mo·pbkqboabp ·i·jbkqp nrf clojbolkq i'bpmZ_b
meupfnrb nrf irf. mbojbqqoZZrt moZqfnrbpab pb _o·bo ( biibp kb pZroZfbkqÎqob afob_qbjbkq fkarfqbp
mZo_b abokfbo).Ibp ·i·jbkqp, ibp lrqfip jfp bk miZ_bmbrsbkq_loobpmlkaobkqy rkb abjZkab, jZfp
fip mbrsbkqZrppf Îqobe "lofdfkb ab klrsbiibp moZqfnrbp:i'lrqfi _o·ZkqZfkpf iZ clk_qflk.

Skb abp boobrope kb mZp_ljjbqqob pboZfqab _o·boab qlrqbp mf«_bprk klrsbZr _bkqobab nrZoqfbo
prmmloqa'Zr_rkb moZqfnrbbqa'Zr_rkb j·jlfob.
Nlro mbojbqqobib qoZkpcboqabp pfdkfcf_Zqflkpbqabp moZqfnrbp.fi cZrqmol_·abo a'rkb mZoqab jZkf«ob
moldobppfsb bq ·_ebilkk·b aZkp ib qbjmp bq a'Zrqob mZoqbk a·sbilmmZkq _boqZfkbp Z_qfsfq·p
btfpqZkqbp. HG jb pbj\ib bk bccbqfkq·obppZkq,sr ib _ZoZ_q«obfkarpqofbi nr'ZsZfq _b qfppr, ab
a·sbilmmbo f_f abp Z_qfsfq·pfkarpqofbiibpbqZoqfpZkZibpklk krfpZkqbp bqklk mliirZkqbp9 Z_qfsfq·pnrb
i'lk Z qolmplrsbkq qbkaZk_b y obgbqboaZkp ibp vlkbp fkarpqofbiibpbqZoqfpZkZibpm·ofme·ofnrbp é
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Ibp ·i·jbkqp Yq lnibnUggZ

Ib ob_bkpbjbkq abp ·nrfmbjbkqp, o·Zifp· Zr _lrop ab i'·qrab mo·ZiZ\ib, Zfkpf nrb ibp a·jZo_ebp
bccb_qr·bp Zrmo«p ab i'Gkpmb_qflk >_Za·jfnrb bq abp pbosf_bp Ariqrobip ab iZ Tfiib, j'lkq mbojfp ab
a·qbojfkbo ab jZkf«ob Zppbv mo·_fpb ib qumb a'·nrfmbjbkq nrb ib nrZoqfbo JZkaZiiZv pboZfq
prp_bmqf\ib ab ob_bslfo.

Ibp ·i·jbkqp ab moldoZjjb a·cfkfp _f-Zmo«p, kb pZroZfbkq bk Zr_rk _Zp Îqob cftbp bqa·cfkfqfcp.
> i'fjZdb ab iZ jZnrbqqb cfkZib nrf sfbkaoZ fiirpqobo ibp mofk_fmbpab i'Zj·kZdbjbkq ro\Zfk a·cfkfp bk
Zjlkq. _bp ·i·jbkqp ab moldoZjjb o·sbibolkq i'bpmofqaZkp ibnrbi lk mol_·aboZ e i'Zj·kZdbjbkq bq
y i'·nrfmbjbkq ar nrZoqfbo.

IZ ifpqb abp ·nrfmbjbkqp molmlp·p mlrooZ ab jÎjb p'·qbkaob bk clk_qflk abp plirqflkp
Zo_efqb_qroZibp Zalmq·bp (abkpfq· Z__orb mZobtbjmib) lr abp \bplfkp pf ib oZulk a'fkcirbk_b abp
·nrfmbjbkqp moldoZjj·p p'bpq ·qbkar.

Tlf_f ibp ·i·jbkqp prp_bmqf\ibp a'Zpprobo ib clk_qflkkbjbkq ab _b nrZoqfbo bq ab o·mlkaob Zrt
mofk_fmZrt l\gb_qfcp bqbkgbrt ro\Zfkp 9

Ibp ·nrfmbjbkqp mr\if_p bq mZoZmr\if_

-I'·_lib abp ?bZrt->oqp nrf _ljmobkaoZ ibp ZqbifbopTlirjb. ibp pZiibp ab qoZsZfibq
rkb Zfob 5'6lcafPgPaV mr\ifnrb. Ciib ob~lfq Zrglroa'erf bksfolk 320 ·i«sbp alkq mirp ab 60
mbojZkbkqp. Bb klrsbZrt il_Zrt mbojbqqolkq alk_ a'Z__rbfiifo aZsZkqZdb a'·qrafZkqp.

-Sk dolrmb p_liZfob jZqbokbiib bq mo·-·i·jbkqZfob ab 4 e 5 _iZppbp (bk jlubkkb 25
y 30 ·i«sbp mZo_iZppb) absoZfqmlrslfo Z__rbfiifo ibp ·_lifbop ar nrZoqfbo.Abq ·qZ\ifppbjbkq kb absoZfq
mZp Îqob o·pbos· Zrt pbrip bkcZkqp ar nrZoqfbo. H'Zf klqZjjbkq objZonr· Zr _lrop ab i'·qrab abp
·nrfmbjbkqp p_liZfobp ab iZ sfiib a'>kkb_u, nrb ib qZrt ab co·nrbkqZqflk abp jZqbokbiibp bq mo·-
·i·jbkqZfobp ·qZfq qo«pplrsbkq ·ibs·. _b nrf iZfppb alk_ mbkpbo nrb Hbdolrmb p_liZfob molgbqq·ZroZ
rk oZulk a'ZqqoZ_qflkprm·ofbro Zr pfjmib nrZoqfbo.

-Skb _o«_eb lr eZiqb dZoabofb alkq mlroolkq Zrppf \·k·cf_fbo ibp Z_qfcpar pb_qbro
qboqfZfob.

-Sk _bkqob pl_fl _riqrobi nrf glrboZ rk oâib fjmloqZkq aZkp iZ sfb bq i'ZkfjZqflk ar
nrZoqfbo.

-Sk _bkqob ar 3·jb Zdb diP p'fkq«doboZ mZocZfqbjbkq aZkp rk _Zaob kZqrobi bq e
moltfjfq· ab _b klrsbZr _bkqob ab nrZoqfbo.

-Bbp ·nrfmbjbkqp pmloqfcp.
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Ibp pqor_qrobpmofs·bp

-Bbp _ljjbo_bp ab qumb_lroZkq nrf pbolkq soZfpbj\iZ\ibjbkq _lk_bkqo·p pro
i'bpmZ_b_bkqoZia·cfkf bqaZkp ibp orbp ZslfpfkZkqbp.

-Bbp pbosf_bpy _ZoZ_q«ob_ljjbo_fZi bqo·_o·Zqfcqbinrb abp \Zop, obpqZroZkqp....

-Bbp Z_qfsfq·pab qumbZoqfpZkZibpbqfkarpqofbiibp( klk krfpZkqbp bqklk mliirZkqbp).

-Bbp Z_qfsfq·pab qumbqboqfZfob.

..
QZkp slrilfo mo·a·cfkfonrbi_lknrb rpZdb, gbmbkpbnrb ib obdolrmbjbkq abp ·nrfmbjbkqp alkkb y
iZ clfp ab jbfiibrobp _eZk_bp ab pr__«p bq rkb _ljmi·jbkqZofq·. slfob rkb _boqZfkbmliusZibk_b.
mbojbqqZkqabp ZaZmqZqflkpriq·ofbrobp mirp Zfp·bp plrp iZ mobppflkabp cZfqp.

">fkpf i'lrqfi Zo_efqb_qroZiabsfbkqib s·ef_rib nrf cZslofpbi'·jbodbk_b a'rk ·s«kbjbkq nrb klrp
plreZfqlkp. fka·mbkaZjjbkq ar cZfqnr'fi prosfbkkb lr klk9 bqaZkp _b a·pfo ab i'·s«kbjbkq. fi u Z
nrbinrb _elpb ab moldobppfc.
JZfp _'bpqaZkp _b pbkp iy nrb ibp molmloqflkp a'rkb qZ\ib lr a'rkb jZfplk lkq rkb qo«pdoZkab
fjmloqZk_b: klk mZp - _ljjb ib mbkpZfbkqibp clk_qflkkZifpqbp - mlro objmifo rkb clk_qflk
a·qbojfk·b. jZfp mlro mbojbqqobaZsZkqZdbab clk_qflkp".
>ial Plppf aZkp ">rql\fldoZmefb p_fbkqfcfnrb".

3330409JI9BLPEJI

GZo lcUoZo lntUfUVfZo

IZ ob_ebo_ebar mZoqfcfkZibpqrk qoZsZfi_ljmibtb nrf kb _bppb ab mol_·abo a'Ziibopbqobqlrop bkqob
ibp bpnrfppbp pr__bppfsbp. >cfk a'btmifnrbo ab nrbiib jZkf«ob pb a·sbilmmb ib mol_bpprp ab
_lk_bmqflk bq_ljjbkq pb jbq bk miZ_bib mZoqfa·cfkfqfc,gbjb molmlpb ab mo·pbkqbof_f ibp meZpbp
bppbkqfbiibpab _b mol_bpprp 9

1. I'·qrab ar pfqbnrf sfbkqbk _ljmi·jbkq ab
i'·qrab mo·ZiZ\ib o·Zifp·b.

2. IZ a·cfkfqflk ar moldoZjjb.

3. I'ZkZiupb ar o·pbZr sfZfobbqabp ifZfplkp
Zsb_ iZ sfiib bk d·k·oZi.

4. Ib qoZsZfiab _ljmlpfqflk ro\Zfkb.

Rlrqbp _bp meZpbpabjbrobkq \fbk pMobk fkqboZ_qflkmbojZkbkqb grpnr'y iZ a·cfkfqflk ar molgbqcfkZi.
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c3J6 18

1. I'·qrab ar pfqbmbojbq ab jbqqob y glro ibp mofk_fmZibp_ljmlpZkqbp ar prmmloq
Zfkpf nrb ibrop _ZmZ_fq·pbq ibrop mlqbkqfZifq·pbk oZmmloqZsb_ ib nrZoqfbo,iZ sfiib bq ibp obiZqflkp
nr'biibp d·k«obkq.(_c_eZmfqobGiCqrab mo·ZiZ\ib).

2. Ilop ar _eZmfqobmo·_·abkq. g'Zfa·cfkf rkb mo·-moldoZjjZqflk nrf pb absZfqa'Îqob
plrmib bqjlafcfZ\ib9 _'bpqmo·_fp·jbkq qlrq Zr ilkd ar mol_bpprp ab _lk_bmqflk bqabp bpnrfppbp
pr__bppfsbp nrb _bqqbmo·-·qrab mobkaoZqlrqb pZ sZifafq·.

Ibp Ziibo bqobqlro o·m·q·p bkqobibp bpnrfppbp o·Zifp·bp, ibp l\gb_qfcpa·cfkfp bq ibp mlqbkqfZifq·par
pfqb,slkq a·cfkfo mirp mo·_fp·jbkq bq ZccfkboiZ moldoZjjZqflk grpnr'y _b nr'biib mobkkb pZ clojb
a·cfkfqfsb.

é
BZkp _b qumba'fkqbosbkqflkbqab a·jZo_eb, fi Zoofsbplrsbkq nrb ib _lkqbtqb ro\Zfk aZkp ibnrbi pb
a·sbilmmb i'·qrab k·_bppfqb iZ jfpb bk miZ_ba'·i·jbkqp ro\Zfkp klk a·cfkfp _ljjb qbip aZkp iZ
moldoZjjZqflk (ab jZkf«ob nrZkqfqZqfsblr jÎjb btfpqbkqfbiib).

NZobtbjmib i'>sbkrb ar Peâkb, _ljmqb qbkr ab plk ·_ebiib, ar dZ\Zofq abp \zqfjbkqp nrf iZ
_lkpqfqrbkq,mo·pbkqbrk cloq_ZoZ_q«obro\Zfk. obkclo_· mZoiZ moltfjfq· ar klbra _fo_riZqlfob,_olfp·b
abp qolfp >sbkrbp(>ibou, AeZj\bou, Peâkb) pfqr·b Zr Qra. I'·i·jbkq \zqf lr i'bpmZ_b mr\if_ nrf
a·cfkfoZ i'Z\lrqfppbjbkq ab _bq Ztb, pb absoZ ab obpmb_qbo_bqqb·_ebiib, _'bpq rk fjm·oZqfc ab iZ
_ljmlpfqflk ro\Zfkb. A'bpqi'fabkqfq·ar nrZoqfbonrf pboZjZq·ofZifp·b mZo_bq·i·jbkq. s·ofqZ\ib gZilk
ro\Zfk. Ibp ·i·jbkqp moldoZjjZqfnrbp absolkq Zilop a·mZppbo ibro _ZoZ_q«obclk_qflkkbi mlro
s·ofqZ\ibjbkq pbosfoibp l\gb_qfcpbqibp fjm·oZqfcpab iZ _ljmlpfqflk.

3. FZ\fqr· y _lkpfa·obo ibp mol\i«jbp ab _fo_riZqflk _ljjb ab pfjmibp o·plirqflkp
clk_qflkkbiibp, gbalfp Zslrbo nrb _bqqb·qrab j'Z s·ofqZ\ibjbkq lrsboq ibp ubrt pro i'fjmloqZk_b nrb
obsÎqi'ZkZiupb abp o·pbZrt aZkp ibp molgbqpa'ro\Zkfpjb.

Bb _b cZfqfi j'ZmmZoZàqZrglroa'erf mofjloafZi ab a·qbojfkbo ab jZkf«ob oZmfabib _âq· clk_qflkkbi
abp ifZfplkp ab cZ~lk y mlrslfo bkprfqb ibp cZ~lkkbo bqibp jbqqob Zr pbosf_bab iZ a·cfkfqflk ar molgbq.

Nlro i'lm·oZqflk JZkaZiiZv, ibp mofk_fmZibpmolmlpfqflkp _lk_bokZkq iZ jlafcf_Zqflk ar o·pbZr sfZfob
plkq ibp prfsZkqbp9

-aZkp rk mobjfboqbjmp, iZ prmmobppflkab iZ slfb Z·ofbkkb nrf obifZfqi'>sbkrb ar Peâkb y
iZ ol_Zab m·ofme·ofnrby mbojfp ab cZfobmZoqfbiibjbkqafpmZoZfqobiZ _·prob bccb_qfsbZsb_ ib _bkqob
sfiib nrb molarfpZfq_bqZtb.
Abqqbjlafcf_Zqflk p'Zmmrfbpro rkb afpmolmloqflk ciZdoZkqb_lkpqZq·b bkqobi'rpZdb bqiZ afjbkpflk
ab i'·i·jbkq.
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c3J6 4:

AbqqbmZppbobiibbpqmofk_fmZibjbkqbjmorkq·b mZoibp Zrqljl\fifpqbp9

-sbkZkq abp ofsbplrbpq ar iZ_ bqa·pfoZkqobifboiZ ol_Zab( bqfksbopbjbkq).

-plreZfqZkq ploqfoab iZ sfiib mlro Zqqbfkaobi'Zrqlolrqb lç ibp nrZoqfbopm·ofme·ofnrbp.

nrf pljjb qlrqb plkq kb obmo·pbkqbkqnr'rk cZf\ib qoZccf_bk obdZoaab i'fjmloqZk_b ab i'lrsoZdb.
Ck o·Zifq·. i'lrsoZdb pbj\ib Zslfo ·q· _o·bo mlro obglfkaobiZ m·ofme·ofbkloa-lrbpq ab iZ sfiib( AoZk-
Ebsofbo. Jbuqebq...).JZiebrobrpbjbkq. ibp _ljjrkbp _lk_bok·bp k'lkq gZjZfp iZfpp·bp _b qoZ_·
qoZsbopboibro qboofqlfob.a'lr iZ afpmolmloqflkZ_qrbiib ab _bq·i·jbkq.

Bb mirp, fi bpqmlpf\ib ab o·plraob ib mol\i«jb _fo_riZqlfobbk Zjlkq. mZo9

iZ _o·Zqflk a'rkb slfb ab _lkqlrokbjbkq obifZkqiZ ol_Zab e iZ mZoqfbpra ab iZ sfiib (molgbqmo·sr
Zr N.M.Q.).

h
ib molilkdbjbkq ab iZ orb abp Spfkbp. pfqr·b ab i'Zrqob _âq· ab iZ dZob. Ck pb oZ__loaZkqe iZ

ol_Zab, biib glrboZ ib oâibab" ploqfb ab sfiib" bqab abppboqbab iZ dZob jZo_eZkafpb bqab iZ vlkb
ZoqfpZkZib.

Abqqb jlafcf_Zqflk mbojbqqoZi'rqfifpZqflk abp qbooZfkppfqr·p bk _lkqob\Zp ab iZ mZppbobiib.
Z_qrbiibjbkq y i'·qZqab cof_eb.mlro ib a·sbilmmbjbkq ar klrsbZr _bkqobab nrZoqfbobqi'fjmiZkqZqflk
a'rkb vlkb ZoqfpZkZib

-aZkp rk pb_lka qbjmp. gbmolmlpb T3prmmobppflk ab i'Zk_fbkkb TPJV6ab _ebjfk ab cbo
nrf obifZfq>kkb_u e >i\boqsfiib bq nrf kb abppboqZrglroa'erf. ab jZkf«ob foo·drif«ob. nrb nrbinrbp
rpfkbp ab iZ vlkb fkarpqofbiibab TlsoZu.

H'Zf bk bccbqbpqfj· plk oâib bq plk fjmloqZk_b k·difdbZ\ib bk oZmmloqabp krfpZk_bp bq ab iZ
_lrmrob ro\Zfkb nr'biib mbrq_lkpqfqrbo.
Qlk qoZ_· _lrmZfq iZ vlkb a'·qrab bk 2 mZoqfbpalkq rkb k'·qZfq nrb afccf_fibjbkq rqfifpZ\ib mrfpnrb
ifqq·oZibjbkq _lfk_·b bkqob2 slfbp cboo·bp.IZ \Zkab ab qbooZfka·dZd·b mbojbqqoZi'fjmiZkqZqflk ab
pqor_qrobp\zqfbp mZoqf_fmZkqab iZ a·cfkfqflk ar klrsbZr nrZoqfbo.

4. Rlrqbp _bp jlqfsZqflkp k'lkq \fbk pèo mZp _eZkd· ibp lofbkqZqflkp a·cfkfbp bq biibp
mbojbqqolkqZr _lkqoZfoby _bp abokf«obpab p'btmofjbo mibfkbjbkq. BfpmlpZkqa'rk qboofqlfob"ZppZfkf"
_'bpq e _b pqZab nrb g'bkqZjZfp o·biibjbkq iZ meZpb ab _ljmlpfqflk ro\Zfkb nrf molarfpfq ibp
mobjf«obp bpnrfppbp ab mZoqf.

Ib \bplfk ab _bkqoZifq·nrb j'·slnrZfbkq iZ vlkb JZkaZiiZv bqibp vlkbp slfpfkbp ·qZfqgrjbi· y iZ
k·_bppfq· ab obifboibp abrt Aljjrkbp ofsboZfkbpar Reflr bqab _lkpfa·obo Zfkpf _bq·i·jbkq klk
mirp _ljjb rkb ifjfqb ZajfkfpqoZqfsb_ljjrkZib jZfp _ljjb rkb _ljmlpZkqb c·a·oZqof_bab _b
oZmmol_ebjbkq.
J'·qZkq qlrq a'Z\loa qlrok· sbopi'Zpmb_qro\Zfk ab iZ nrbpqflk. g'Zfbkprfqb qoZsZfii·pro iZ pfdkfcf_Zqflk
nrb absZfqmobkaob_b molgbqsr ar Reflr. bk _lkpfa·oZkq ib oâib efpqlofnrb nr'fi ZsZfqglr· bq ibp
lm·oZqflkp alkq fi bpqZrglroa'erf prgbq.A'bpqZilop nrb j'ZmmZorq"bpm«_bab qofildfb ifk·Zfob nrb i'lk
mlrsZfq jbqqobbk lbrsob bkqobib sfbfi >kkb_u. ib klrsbZr AoZk bqib nrZoqfboJZkaZiiZv.
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Nlro bk obsbkfoy iZ _ljmlpfqflk ro\Zfkb ab iZ _bkqoZifq·ar nrZoqfboJZkaZiiZv. gbalfp afobnrb g'·qZfp
soZfjbkq eZkaf_Zm· mZoi'Z\pbk_b a'rkb o·biib foofdZqflkab _bqqbvlkb.

I'>sbkrb ar Peâkb, ab _ZoZ_q«obro\Zfk bqa'·_ebiib fjmloqZkqb, _lkpqfqrZfqZilop iZ mofk_fmZibslfb
a'foofdZqflkar nrZoqfbobqalk_ y cloqflofpb absZfqab a·\lr_ebo lr a'Z\lrqfo pro rk ·i·jbkq jZgbro
kb mlrsZkq Îqob nrb iZ _bkqoZifq·molgbq·b. IZ afob_qflk nrb mofsfi·dfZfq_bq Ztb jb mbojbqqZfq
afccf_fibjbkq ab cfdrobo ib oZmmol_ebjbkq qZkq plreZfq· abp abrt Aljjrkbp nrb g'·slnrZfp
mo·_·abjjbkq. H'·qZfp_bmbkaZkqmboprZa· nr'fi cZiiZfqcZfobglrtqbo ib _ZaobkZqrobiar Reflr y _bqqb
_bkqoZifq·mlro nrb ib molgbqpb a·sbilmmb pro qlrqb iZ vlkb bk bkdil\Zkq fkafcc·objjbkq ibp abrt
qboofqlfobp_ljjrkZrt.
Blk_ jbqqob bk lbrsob rkb aukZjfnrb alkq iZ moldobppflk bq ib pbkp ·qZfbkq _lkqoZfobpy _brt
fjmlp·p mZoiZ pqor_qrobsfZfob.

00 Ab k'bpq nr'y iZ prfqb ab klj\obrpbp bpnrfppbp nrb j'bpq ZmmZorbiZ k·_bppfq· ab qoZarfob_bqqb
ifZfplk bkqobibp abrt Aljjrkbp mZorkb slfb ab _fo_riZqflk nrf ZroZfqZrppf iZ clk_qflk a'foofdZqflk
ar nrZoqfbo.

Ib ifbr afqar Nlkq Lbrc pfqr· ab i'Zrqob_âq· ar Reflr. y iZ kZfppZk_b ar qoZ_·ar UGU·jb, mo·pbkqb
qlrqbp ibp nrZifq·p meupfnrbp bq ro\Zfkbp (klbra ro\Zfk fjmloqZkq. bkqo·b bq ploqfb ab iZ sfiib
a'>kkb_u) mlro Îqobib mlfkqab a·mZoqab _bqqbklrsbiib slfb.
Ib qoZ_· mo·sr, Zmo«pZslfo ilkd· ib mZo_ro\Zfk moldoZjj· Zr abiy ar Reflr, sfbkaoZ obglfkaob
">sbkrb ar Reflr bqZfkpf mbojbqqobrkb abppboqbafob_qbar di3egP6eabmrfp i'bkqo·b ab iZ sfiib bqab
i'eumbo_bkqobmZoiZ Prb ab i'Gkarpqofbbqi'>sbkrb ar Reflr nrf kb sfbkaoZZfkpf mirp "jlrofo" pro ibp
\bodbp ar _lrop a'bZr. _ljjb _'bpqib _ZpZ_qrbiibjbkq.

IZ ifZfplk _o··b sZ a·qbojfkbo rkb meZpbfjmloqZkqb ab i'·qZ\ifppbjbkq ar mZoqfbq_'bpqa«p ilop nrb
gb mlrooZfp a·cfkfo qlrp ibp qe«jbp ab orb, ab miZ_b,ab _lbro a'Flqp', ab mZo_p..... a·sbilmm·p Zr
_lrop abp bpnrfppbp mo·_·abkqbpbqnrf mZoqf_fmbolkqab iZ ib_qrobar molgbq..
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222/4VOF DFOUSBMJUF ; MB QMBDF

Mcoîoqktg fgu nkgwy

Mcswguvkqpswkeqpukuvgç ug rqugt ngrtqdnêog fw ectcevêtg swg fqkv cxqkt ncpqwxgnngegpvtcnkvîfw
swctvkgtNcpfcnnc~guvwprgw hcwuuîg rct ncrtî.gykuvgpeg f(wpg rnceg rwdnkswg/

-
•

Jnug vtqwxg-gp ghhgv/fcpu ngswctvkgtNcpfcnnc~ wpg "rnceg"- nkgwf(cdqwvkuugogpvfg rnwukgwtuxqkgu/
Fpecftîg fgu cdcvvqktu-f(cpekgppgu hcdtkswgufg icnqejgu gv f(cvgnkgtuoîecpkswgu/ qp kocikpg
ckuîogpv ngtùngfg nkgwfg eqpxgtigpeg fgu cevkxkvîugv fgu rtcvkswgusw(c fû lqwgt egv gurceg cw
ugkpfg egvvgcpekgppg~qpg kpfwuvtkgnng/
Bwlqwtf(jwk nckuuîgg nc rtqkg fgu cwvqoqdkngu)gv cwvqoqdknkuvgu*egvvgrnceg c rgtfw vqwvguqp
kfgpvkvî/

Rwgnnghqtog rqwttckvfqpe rtgpftg eg pqwxgcwegpvtg fg swctvkgtA
Vpg egpvtcnkvîpg ug ocvîtkcnkugrcu pîeguucktgogpv rct wpg rnceg/ Pp rqwttckv ncukipkhkgtrct wp
înîogpv dèvkrtgpcpv rct gygorng nchqtog f(wp îswkrgogpv rqnzxcngpvtgitqwrcpv gp uqp ugkpngu
fkxgtugu cevkxkvîugv rtcvkswgufîxgnqrrîgu )ç n(kocig fw egpvtg Cqpnkgwf(Bppgez*- ocku n(gykuvgpeg
f(wpg rnceg kuuwgfg nchqtocvkqpjkuvqtkswgfw swctvkgteqpuvkvwgwpg cwdckpgfqpv knhcwv/lg rgpug/
rtqhkvgt/

Ckgpswg n(kocig fw swctvkgtgv fg ncCvilo ckvuwdkfg hqtvgufîvîtkqtcvkqpu egu fgtpkêtgu cppîgu/ uc
rtîugpeg fcpu n(jkuvqktgfw swctvkgteqpuvkvwgwp ceswkuswg n(qprgwv tîkpvgtrtïvgt gv wvknkugteqoog
wpg uqtvg fg oîoqktg fgu nkgwy-swkpg rqwttc swg hceknkvgtn(kpugtvkqpfg eg "pqwxgcw" swctvkgtfcpu
n(gurtkvfg ncrqrwncvkqp/Mcrnceg guvgp ghhgvwp nkgwhcekngogpvkfgpvkhkcdnggv tgeqppckuucdngfg vqwu
rct fkhhîtgpegcxge ngvkuuwcngpvqwt/

Mceqorqukvkqp f(wpg rnceg

Mc eqpegrvkqp f(wpg rnceg tguvg cwlqwtf(jwk wp fgu cevgu wtdckpu fgu rnwu fkhhkekngug tîcnkugt/
Qctcfqycngogpv e(guvngvzrg f(gurceg rwdnkeswg "qp xqkvngrnwu rtqnkhîtgt/

mm
Dqodkgp xqkv.qp fg rtqlgvu n,iDlstFolFGDo gv f(wtdcpkuog ug fîxgnqrrgt qw ug eqorqugt cwvqwt
f(gurcegu chhwdnîufw pqo fg "rnceg" qw fg "rncegvvg")eqppqvcvkqpvtcfkvkqppgnngvtêu eqpxqkvîg !*
swkpg uqpvgp hckvswg fgu ukowncetguqw fgu ctejîvzrgu fg ejqugu swkp(gykuvgpvrcu/

"Vpg rnceg guv wp nkgwFDBGHK gv pqp wp nkgwfîekfî- gnngfqkv rtqhqpfîogpv ïvtg nkîgç vqwvngvkuuw
wtdckpfg ncxknng//// Tkqp fqkvhcktgwpg rnceg/ qp fqkv rgwv ïvtg vtcxcknngtuwt ngvkuuwswkguvcwvqwtchkp
fg hcktgfîdqwejgt fcpu eg nkgwn(îpgtikg swkguvpîeguucktg rqwt cxqkt wpg rnceg/ ect ncrnceg guvng
nkgwfg eqpxgtigpeg f(îpgtikgu //// I )HkcpectnqEg Dctnq; fîdcv uwt ncrnceg*/
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M(gykuvgpegf(wpg rnceg guvfqpe fktgevgogpv nkîgcwy îpgtikgu sw(gnngtcuugodng gv sw(gnnghqecnkug
ocku cwuukg egnngusw(gnnggpigpftg g rctvkt fg egu fgtpkêtgu/
Vpg rnceg p(gykuvgswg ukgnngguv fîuktîg/ htîswgpvîg/ nqtuswgn(qpz xc/ swg n(qpu(z tgvtqwxg/ Mgu
igpu swkz xkgppgpvfqkxgpv ïvtg egwy swkhqpvngnkgw/ukpqpknz c fîecncig gpvtg ncrtqfwevkqp gv nc
htîswgpvcvkqpfg n(gurceg/

Tcpu xqwnqkttgncpegtngfîdcv uwt ncrnceg/ lg rgpug swg ncfkurctkvkqpswcukvqvcngfcpu pqu xknngu/fg
rnceguvgnnguswg egnngusw(qp fîeqwxtg ukuqwxgpvgp Jvcnkgvkgpvfg fgwyu hckvu;

•

. qp cuukuvgfgrwku n(Bpvkswkvîç nc fkurctkvkqpfgu tîhîtgpvu hqpfcvgwtu fg nc rnceg/ Vp
rjîpqoêpg fg pqp tgrtîugpvcvkqp fw rqwxqkt/ )ucwh rqwt n(cevwgnrtîukfgpv* qpv cogpîu nc
uwrrtguukqp fgu oqpwogpvu fgu rncegu/ Pt e(guv dkgp egwy.ek swk fkevckgpvnc eqorqukvkqp fgu
rncegu fcpu n(cpvkswkvî/
Rwg egu oqpwogpvu tgrtîugpvgpv ng rqwxqkt rqnkvkswg)jqvgn fg xknng/rtîhgevwtg///*/ ng rqwxqkt
tgnkikgwy)ginkug///* qw oïog fgu rtcvkswgu g hqtvgkfgpvkvîvgnngswg ngoctejî/ knuug rtîugpvckgpv
vqwlqwtueqoog wp fgu înîogpvu iîpîtcvgwtu fw hqpfgogpv fg ncrnceg/

. n(îencvgogpvfg ncxknnggp wpkvîuhqpevkqppgnnguvgpf ç hcktgfkurctckvtg vqwvgpqvkqpfg
egpvtcnkvî/Dgnng.ekp(gp îvcpv rcu oqkpu wpg fgu uqwtegu rtkpekrcngfg rtqfwevkqp f(îpgtikgu/ Dgvvg
fkurgtukqp vgpf fg oïog g nkokvgtnc xkg rwdnkswg/ rjîpqoêpg ceetw rct nc vgpfcpeg g
n(kpfkxkfwcnkucvkqpfg pqodtgwugu rtcvkswgu/

Dgu hckvuuqpvdkgpîxkfgoogpv nkîugvngwteqodkpckuqpc iîpîtgt n(îvcvcewgn/

"///L(ckn(kortguukqpswg ukqp p(cttkxg rnwuç hcktgfgu rncegu cwlqwtf(jwk/ eg p(guvrcu rcteg sw(knz
cwtckvwpg îurêeg fg rgucpvgwt fw uzuvêog rtqfwevkhswkgorgejgtckv fg hcktgncCvilo0 Lg etqkuswg
ncetkugfg ncrnceg/ ukqp rgwv gornqzgt egvvggyrtguukqp/ p(guvrcu f(wpg egtvckpgocpkêtg nkokvîgç
ncugwngrnceg/ Mgrtqdnêog cwlqwtf(jwk guvegnwkfgu gurcegu rwdnkeugp iîpîtcn/
Mguînîogpvu swg uqpv nctwg/ ncrnceg/ gv oïog ngurcteu/ swkuqpv ngu4 gurcegu wtdckpungurnwu
hqtvufcpu ncvtcfkvkqpgvfcpu ncxkgfg ncxknng/qpv rgtfwu dgcweqwr fg ngwtwtdcpkvî gvngwttîcnkvî/--"
GtcpekuCcttî kp"Eîdcv uwt ncrnceg"/

Mc eqorqukvkqp f(wpg rnceg/ uqp hqpevkqppgogpv/gv uc tîwuukvg/vkgpvcwuukfg nc hqtog sw(gnng
cfqrvgtc/ B eg rtqrqu/ qp c xtckogpv n(kortguukqpswg vqwvgungutêingu înîogpvcktgu swg n(qpc rw
fkuegtpgt fcpu ngurncegu cpvkswgu/uqpv cwlqwtf(jwk uqwxgpvqwdnkîgu/Ckgp uût ng eqpvgyvg guv
fkhhîtgpvgvknpg hcwvrcu cfqrvgt vgnuswgnungurtkpekrgu gvvjîqtkgu wvknkuîgu/ocku knp(gorïejg swg
ngukorng rtkpekrg fg nchgtogvwtggvfg n(gpecftgogpv fg n(gurcegp(guvrcu vqwlqwtutgurgevî/

Mer q^f^qemcer

Eg ocpkêtg g pg rcu cnqwtfkt kpwvkngogpveg fqewogpv fg eqpugknugv rtkpekrgu uwlgvu ç nc
eqorqukvkqpfgu rncegu/swkfg rnwuîxqnwgtqpvcw itî fgu ukvwcvkqpu/lg rtîugpvg kekswgnswgurncegu
swkog ugodngpvïvtg fgu înîogpvu tgrtîugpvcvkhufg eg swg fgxtckv ïvtg wpg rnceg/ gv swkugtxktqpv
fg tîhîtgpeg ç nceqpegrvkqpfg ncrnceg Ncpfcnnc~/
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///
(//

MBQMBDF SBJOT NBRD è Vemhre

M(wpgfgu rnwu dgnngueqodkpckuqpu fg 3 rncegu
hqtog ngeqgwt fg Xgpkug; Mc rnceg Tckpv Ncte
gv ncQkc~~gvvc/

,D 9 b =>K HD:<>K IMB KGFL J>KLT>K =>K
DB>MO => J>J~<GFLJ> R ?GF<LBGF E>J<:FLBD> KMJg
LGML~:MKKB ;B>F L>EHGJ:BJ>K IM> H>JE:F>FL>K
<GEE> HGMJ B>K HD:<>KgE:J<ATK GM HGMJ D>K
?GBJ>K~

/:BK BD >OBKL> :MKKB =>K HD:<>K GVa R <>LL*
?GF<LBGF~ NB>FF>FL KC>F :CGML>J =C:MLJ>Ka <GEE>
<>DD> IMB <GFKBKL> R J>HJTK>FL>J DC>OLTJBGJBg
K:LBGF =>K DB>MO => <MDL>~ <C>KLgRg=BJ> =>K
T@DBK>K~ GM ;B>F <GEE> <>DD>K IMB <GFKBKL>FL
g J>HJTK>FL>J =>K DB>MO => E:FB?>KL:LBGF =M
HGMNGBJ~ KGBL IMCBD KC:@BKK> =CMF HGMNGBJ
BF=BNB=M>D KGMN>J:BFa KGBL IMCBD =TJBN> =M
H>MHD> ~

/-

00

*. XEMHSE : H0O0S0Lbzdt0 HH0Onb••f:<·b0 00000

(>D: =TH>F= >F @J:F=> H:JLB> =M ?:BL IM>
<>LL> HD:<> HGKKS=>KGF ABKLGBJ>a IMC>DD> :
TLT <GFKLJMBL> R =>K HTJBG=>K KM<<>KKBN>Ka
H:J DC:HHGJL GM D: =T?BFBLBGF => ?GF<LBGFK
KM<<>KKBN>K~

)CMF HGBFL => NM> ?GF<LBGFF>D~BD >KL
DB<BL> => =BJ> IMCBD >OBKL> =>K HD:<>K HGMJ
D>KIM>DD>K LGMK <>K LPH>K => ?GF<LBGFK KGFL
JTMFB>Ka >L H>MLgULJ> IM> D: HD:<> HJBF<BH:D>
=> 8>FBK>~ D: 2D:<> 5:BFLg/:J<~ J>HJTK>FL> MF>
LPHGDG@B> =C>FK>E;D> => LGML>K D>K APHGLASK>K
HGKKB;D>K~
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3
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MBQMBDF EU DBQJTPMF è Rnle

6GML> D: K<TFG@J:HAB> :J<ABL><LMJ:D>
J>HGK> KMJ DC:CMKL>E>FL =>K T=B?B<>K >L =>K
>K<:DB>JK <:D<MDTK HGMJ :KKMJ>J g D: HD:<>
<:HBLGDBF> <>LL> :HLBLM=> g :HH:J:LLJ> g D:
?GBK <GEE> MF :DTE>FL E:C>MJ => DC>KH:<>
MJ;:BF KMJ D>IM>D >DD> KCGMNJ> >L MF DB>M
HJBNBDT@BT~ MF )BFLTJB>MJ) GV KC:<<GEHDBL :M
EBDB>M =QK KL:LM>K >L =>K KGMN>FBJK D> EPLA>
=> 4GE>~

,. BB 0B•...'.W
-:E:BK H>MLgULJ> BD FCP : >M HDMK =>

J:BKGFK => E:@FB?B>J MF> HD:<> MJ;:BF>~ C:E:B
GHTJ:LBGF =C>FN>J@MJ> F> ?ML HDMK >??B<:<>
>L =CMF> TDGIM>F<> HDMK <GFN:BF<:FL>~

, 7..22.
a//// /L-."

.;;;. ..

.;::c:'.\3En: Lndlfp.As1pf- uzt of·000c.:cc .:0.. 00:c 00000«"
«00:0.cc:;c:c0/ ..« (// ( (/ . /
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MBQMBDF S2DRPDF è Ginqemce

0-
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4- 74-/1 01 .9-5-6;1 è =CBAI@EF

Dgvvg rnceg fg rgvkvgxknng/ukvwîg pqp nqkpfg
Nkncp/ guv wp xîtkvcdng ocpkhguvg fg eqorqukvkqp
cpvkswg/
Mgvtckvgogpv fw uqn/ fgu fîdqwejîu fg twgu uwt
nc rnceg/ fg nc fîpkxgnncvkqp/ fgu ctecfgu //////
uqpv eqpéwu gv vtcxcknnîueqoog fgu înîogpvu fg
eqorqukvkqp swkchhktogpvwpg kocig fg rnceg
fîlç hqtvg/
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Ciro 4:

Rw(gnngfcvg fg n(cpvkswkvîHtgeswg/ Sqockpg gveg lwusw(çn(îrqswg fgu rncegu tqzcnguencuukswgu-nc
rnceg fgogwtg vqwlqwtuwp înîogpv hqtvfg n(wtdcpkvî/Uqwvfg uwkvgtgeqppckuucdngrct uc fkhhîtgpeg
rct tcrrqtv cw vkuuwxqkukp/gnnghckvuqwxgpv"qdlgv f(wpg eqorqukvkqp jqoqiêpg gvwpkhqtog/Pwvtg ng
vtckvgogpvfgu hcécfgu uwt rnceg/ ngvtcxcknfg eqpegrvkqpf(wpg rnceg eqoogpeg rct ncfîhkpkvkqpgv
ncokug gp ueêpg fg uqp crrtqejg/

"Mqtusw(qpfguegpf ç Xgpkug/ç nc ictg/ gp uwrrqucpv swg e(guvnc rtgokêtg sw(qp z xc/ gv sw(qp
eqoogpeg ç rîpîvtgt fcpu ngvkuuwfg egvvgxknng/qp c kooîfkcvgoogpv nguqwréqp swg swgnswg
ejqug fqkv cttkxgt/ Fp rcuucpv ç vtcxgtu ngutwgu gv ngurgvkvuînctikuugogpvu fg twgu/qp c n(kfîg sw(
wp gurceg rnwuxcuvgxc cttkxgt ; Qkc~~cTcp Ncteq ///" HkcpectnqEkDctnq

•"
Mc pqwxgnngrnceg Ncpfcnnc~ gv ncfîhkpkvkqp fg n(gurceg
rwdnke/

/ «

Mcrnceg fg ncNcpfcnnc~c egvvgrctvkewnctkvîfg ug vtqwxgtgp rqukvkqpejctpkêtg- ç ncnkokvgfw egpvtg
xknnggvfg ncrîtkrjîtkg/

Eîhkpkgf(wp eùvî rct wp hqtvectcevêtg wtdckp) Bx/ fw Sjùpg */ gnngxkgpvgpuwkvglqwyvgt ng rcte/
înîogpv fg ectcevêtg pcvwtgnvqwvç hckvqrrquî ç nctkikfkvî gv ncokpîtcnkvî fg ncxknng/Dg rcuucig xc
ug ocvîtkcnkugt kekrct wpg fkhhîtgpeg f(gejgnng u(ctvkewncpvuwt n(înîogpv "lcnqp" ukvwîcw dqwv fg
n(Bxgpwgfw Sjùpg- swkhckvqhhkegfg tqvûnggpvtg ngu3 gurcegu rwdnkeurtqlgvîu- gvswkrct nçoïog
fîhkpktc ngwtîejgnng/

Mc okug gp rnceg fg egvvguqtvg f(cpvkejcodtg/ ukvwîg fcpu n(cyg fg n(cxgpwg-pîeguukvgtc nc
hgtogvwtg fg n(gurceg rwdnkefcpu uc rctvkg Fuv/ fg hcéqp ç tîgnngogpv ecftgt ncrgturgevkxg/ gv pg
hqwtpktcwewpcwvtgînîogpv fg fkxgtukqpcw rcuucpv swkug fktkigtc ckpukpcvwtgnngogpvxgtu n(gurceg
oclgwt sw(guvncrnceg Ncpfcnnc~/
Mgectcevêtg wtdckpswg "qp rqwttc vtqwxgt fcpu egvvgcpvkejcodtg/ ugtc chhktoî rct fgu dèvkogpvu
fg icdctkvu korqtvcpvu- wpg hqtvg cevkxkvînkîg cw ugevgwt vgtvkctg/ fg pqodtgwy rcuucigu gv
eqoowpkecvkqpucxge nguwpkvîuxqkukpgugvncrtqykokvî fg n(Bxgpwgfw Ujkqw/ fguugtvg rtkpekrcngfg
nc~qpg/

Dgvvgcevkxkvîvwownvwgwugu(cvvgpwgtcrtqitguukxgogpv cw hwtgvç oguwtg swg n(qprîpîvtgtc fcpu nc
rnceg/
Mguctecfgu/ oîpciîgu cw S/E/D/fgu dèvkogpvu/swkcdtkvgtqpveqoogtegu/ dctu/ tguvcwtcpv///ckpuk
swg ngoctejî eqwxgtv/ngugurcegu fg lgwy/ ngufkxgtu îswkrgogpvu gv ngocknxîiîvcn/ iîpêtgtqpv
gv0qwrctvkekrgtqpvf(wpg xkgfg swctvkgtrnwuugtgkpg/

Vpg xknngguv eqorquîg f(îxêpgogpvu rnwu qw oqkpu hqtvu<ngekvqzgp/ng rtqogpgwt- pg rgwv ug
ucvkuhcktgfg dcpcnkvîu-n(gurceg fg nc xknngfqkv hcktgn(qdlgvf(wpg okug gp ueêpg eqorquîg fg
rnwukgwturctvkgu cuukokncdnguç fgu cevgu/Fvncrnceg eqpuvkvwgwp cevg korqtvcpv/ qp fqkv fqpe nc
hqtocnkugtgv;c ukipkhkgtgp vcpvswg vgn/
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Ciro 62

Mc okug gp ueêpg fg n(gurceg rwdnkecwy cdqtfu fg
nc rnceg

Mc ektewncvkqpcwvqoqdkng-eqorqucpvg hqpfcogpvcng fg pqvtg vgoru- pg fqkv gp cwewp ecu ïvtg
uîrctîg gv tglgvîg fg nc rnceg/ Fnngpg fqkv rcu dkgp uût fgxgpkt oclgwt- gv fg eg hckvtkuswgt
f(gorïejgt f(cxqkt wpg rgtegrvkqp fg ncrnceg/

//

B egv ghhgv-nc hcecfg Oqtf fg nc rnceg swk dqtfg n(Bxgpwgfw Ujkqw/ ugtc fcpu uc rctvkg dcuug
rctvkgnngogpvqwxgtvguwt nctwg gvngeqgwt f(ônqvxqkukp/
Mc fîhkpkvkqpfg nc twg ug hckucpvf(wp eùvî- rct ng lgw fgu vtcpurctgpegu oîpciîgu fcpu ng
uqwdcuugogpv fw dèvkogpv-gv fg n(cwvtg-rct wpg nkokvgdèvkgfg hckdngjcwvgwt/ qeewrîg f(cevkxkvîu
eqoogtekcngu gv ctvkucpcngu/swkhcxqtkugtcn(gpuqngknngogpvqrvkocn fg nctwg gv fgu dèvkogpvuswknc
eqorqugpv/
Fp coqpv fg n(Bxgpwgfw Ujkqw/ n(qrcekvîsw(cwtc tgvtqwxîg nc rctvkg dcuug fgu îfkhkegu-xkgpftc
ogvvtg gp ueêpg wpg dtêejg etîîg fcpu ngdèvkogpv/Ctêejg swk-ukvwîgfcpu ngrtqnqpigogpv fg
n(Bxgpwgfw Ujkqw gv fg nc twg Ncpfcnhc~/ cppqpegtc nc rnceg Ncpfcnnc~ rct wpg rqwtuwkvgfg nc
rgturgevkxg fg egu 3 xqkgu/ /

M(ceeêug nc~qpg fgrwku ngswctvkgtfg ncictg ug hgtc rct nctwg fg n(Jpfwuvtkggvnctwg fg Djgxgupg/
M(îvwfg rtîcncdng c hckvtguuqtvktncpîeîuukvî fg tguvtwevwtgtegvvgtwg/ swkhkpcngogpvguvwpg xqkgfg
uqtvkgfg xknngp(czcpv cwewpectcevêtg fg twg/

Bhkpfg tîvcdnktuqp îswknkdtg/ knog ugodng pîeîuucktg fg tîkpxguvktuqp eùvî Oqtf cwlqwtf(jwk
qeewrî rct fgu gpvtgrùvu fg ncictg/ Lg rtqrqug fqpe f(coîpcigt fg eg eùvî fg ncxqkgwpg fqwdng
htcpig dèvkg/Dgvvgfqwdng htcpig ugtc eqorquîg f(wpg dcpfg fg egnnwnguf(cevkxkvîuctvkucpcngugv
kpfwuvtkgnnguukvwîgufw eùvî fgu xqkguhgttîgu- gvf(wpg dcpfg f(koogwdngu fg nqigogpvu swkxkgpftc
fîhkpkt nc twg fg Djgxgupg/ Mc rtgokêtg htcpig f(cevkxkvîuxkgpftc etîîgt wpg ~qpg vcorqp gpvtg ng
eqorngyg hgttqxkcktggvngukoogwdnguf(jcdkvcvkqpu/Mcrgtoîcdknkvî eqpvtùnîg fgu rctvkgu dcuugu fg
egu dèvkogpvurgtogvvtc wpg rtqnqpicvkqp fgu cevkxkvîuctvkucpcnguuwt vi twg gvkpxgtugogpv rqwt ngu
rtcvkswgugvcevkxkvîufg nctwg uwt n(gurcegfg okvqzgppgvî iîpîtî rct egu 3 htcpigu/

M(crrtqejg fg ncrnceg ug ocvîtkcnkugtcrct wpg hgtogvwtg rtqitguukxg fg n(gurceg-swkwpg hqkunc
rqtvg fg n(Bxgpwgfw Ujkqwhtcpejkg- u(qwxtktcnctigogpv uwt n(cpvkejcodtg fg ncrnceg/ Pp rqwttc fg
eg rqkpv- etqkuîg fg n(Bxgpwgfw Sjùpg gv fg n(Bxgpwgfw Ujkqw/ dîpîhkekgt f(wpg rtqhqpfg
rgturgevkxg uwt ncrnceg Ncpfcnnc~/

00
E(wpg ocpkêtg iîpîtcng- l(ckvqwlqwtuguuczî fg uvtwevwtgthqtvgogpv n(gurceg fg nc twg cwy cdqtfu
f(wp gurceg rwdnkeç hqtvgkfgpvkvîvgnsw(wpgrnceg qw uqp cpvkejcodtg/
Mcokug gp ueêpg fgu xqkguf(ceeêu xgtu ncrnceg ug hqpfcpv vqwlqwtuuwt fgu rtkpekrgu fg fkncvcvkqp
gv fg tgvtcevkqpfg n(gurceg/ Mgu îxîpgogpvu rqpevwgnuvgnuswg ngu fîdqwejîu fg twgu- ngu
rcuucigu uqwu rqtejg/ ngucevkxkvîufîxgnqrrîu gp S/E/D//// rctvkekrgpvfktgevgogpv fg ncfîhkpkvkqp
fg nctwg-ect eqpfkvkqppgpvnguicdctkvu gv0qwngucnkipgogpvu ç ogvvtg gp qgwxtg/
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Ciro 52

222.5USBOTGPSNBUJPO E(VO DPFVS E(JMPU

M(ônqveqpegtpî guv egnwkukvwîgpvtg n(Bxgpwgfw Sjùpg gv nctwg Ncpfcnnc~/

Jpkvkcngoogpvqeewrî rct fgu rctmkpiu/ fgu gpvtgrùvu gv cwvtgu eqpuvtwevkqpu rctcukvcktgu- qhhtcpvwp
urgevceng ukokncktgç egnwkf(wp dkfqp xknng/eg eqgwt f(ônqv"cuuckpk" cw vgtog fg n(îvwfg rtîcncdng/ xc
rqwxqkt ockpvgpcpv hcktgn(qdlgvf(wpg kpvgtxgpvkqprctvkewnkêtg/

Mgeqpegrv fîxgnqrrî

Dqoogpv qeewrgt wp eqgwt f(ônqvfg 261 o rct 61 o ukvwî gp egpvtg xknnggv dqtfî fg dèvkogpvu fg
icdctkvu korqtvcpvuA

B n(kocig fgu tguvtwevwtcvkqpu f(ônqvurtcvkswîgu rnwu eqwtcoogpv gp Fwtqrg fg Oqtf/ knog rctckv
kpvîtguucpv fg fîxgnqrrgt kekfg pqwxgnngunqikswgu kpvgtpgu rqwt egu eqgwtu f(ônqvu/

Mg hckv swg egvvg vzrqnqikg p(gykuvg gpeqtg rcu uwt Bppgez ) ocku gykuvg.v.l) wpg vzrqnqikg
ectcevîtkuvkswg fg ncxknng*p(gp eqpuvkvwgrcu oqkpu wp kpvgtïv gv wp cvqwvuwrrnîogpvcktg/
Lg rgpug sw(gnngicipg xîtkvcdngogpv g ug fîxgnqrrgt fcpu eg vzrg fg eqphkiwtcvkqp/ ect rgtogv fg
fîhkpkt wp ecftg dèvkrtqrqucpv wpg coînkqtcvkqp éBFBtDo fg "gpxktqppgogpv/

Mguectcevîtkuvkswgu

B n(qtkikpg fg uvcvwvrtkxî gv f(gykuvgpeg htciogpvî- eg eqgwt f(ônqvp(c lcocku rw ïvtg rgtéw fcpu uqp
gpvkvî gv fqpe pg fgeqwxtckv rcu uqp tîgn rqvgpvkgn/
Mg fîicigogpv fg egv gurceg xc uweeguukxgogpv rgtogvvtg ;

. fg fîhkpkt wpg ~qpg eqpuvtwevkdng ukvwîg g fkuvcpeg tckuqppcdng fg nc egkpvwtg
rîtkrjîtkswg ) gp oqzgppg rnwu fg 26 o ; wpg twg gp egpvtg xknng? ,0. 21 o */

. fg eqpegxqkt wp coîpcigogpv rczucigt xîiîvcn swk u(ceeqorcipgtc f(gurcegu fg lgwy
gv f(cktgu fg tgrqu gv ug fîxgnqrrgtc cwvqwt fgu wpkvîu f(jcdkvcvkqpu/

00
. fg etîgt rcuucigu gv eqoowpkecvkqpu xgtu n(gyvîtkgwt chkpfg tgpftg egvvg pqwxgnnggpvkvî

rnwu qwxgtvg gv fg dtkugt n(îvgtpgnngetqwvg rîtkrjîtkswg swk ectcevîtkug egu ônqvu/M(coîpcigogpv fg
rcteqwtu rkîvqpu vtcxgtucpv n(ônqvrgtogvvtc fg tgnkgt ngu jcdkvcvkqpu cw itqwrg ueqncktg xqkukp/ gv fg
hceknkvgtn(ceeêu fgu dgtigu fw Ujkqw fgrwku n(Bxgpwg fw Sjùpg /

//
. fg fîhkpkt wpg pqwxgnngocpkêtg f(jcdkvgt swk ç vgtog rqwttc/ lg n(îurêtg/ tgetîgt fgu

wpkvîu fg xqkukpcigu/
Dg eqpegrv pg ug hqpfg rcu uwt wpg ukorng tgfgpukhkecvkqp fg n(gurceg/ ocku rtqrqug nc etîcvkqp
f(wp pqwxgcw eqpvgyvg ug fîxgnqrrcpv uwt nc okug gp rnceg f(îswkrgogpvu fg rgvkvg vcknngvzrg
etïejg/ ictfgtkg //// qw oïog fg ucnngueqoowpgu g fkurqukvkqp fgu jcdkvcpvu/

. f(coînkqtgt n(gpxktqppgogpv fgu koogwdngu rîtkrjîtkswgu swku(qwxtktqpv fqtîpcxcpv uwt
wp eqgwt f(ônqveqorquî/ xîiîvcnkuî/ gv pqp rnwu uwt fg uqtfkfgu eqwtu qw rctmkpiu cîtkgpu/

B swk egnc rgwv.kn fîrncktg f(jcdkvgt fcpu fg rgvkvgu wpkvîu tîukfgpvkgnngu ) S,4 0 S,5 * ukvwîgu fcpu
wp eqgwt f(ônqvxgtv uîrctî fg vqwvgxqkg fg ektewncvkqpgv pîcpoqkpu gp egpvtg.xknngA
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222.6MFQBSD; VOF MJBJTPOVOF QPODUVBUJPO

Vpg nkckuqp

Pwvtg nguqdlgevkhuwtdcpkuvkswgugv ngupîeguukvîu fg eqorqukvkqp wtdckpgcwyswgnngufqkv tîrqpftg
ngpqwxgcw rcte fg nc Ncpfcnnc~ fqpv nc eqpegrvkqp fqkv cxcpv vqwvhcktgn(qdlgvf(wpg fîoctejg
rctvkewnkêtggvkpfîrgpfcpvg fg ncrnceg/

//
Ckgpswg p(czcpv swg fg xciwgu pqvkqpuuwt n(ctvfg eqorqugt wp rcte- knog ugodng sw(wpg hqku
fîvgtokpî ngurtkpekrgu fg eqorqukvkqpvgnswg n(cygJkckuqppgnswkfîhkpkvn(gpvtîgfw rcte fw eùvî fg
Dtcp.Hgxtkgt/ nguînîogpvu eqpegrvwgnufg nc fîhkpkvkqpfw rcte ug fqkxgpv fg ug tcvvcejgt ç fgu
înîogpvu rctvkewnkgtuswkxqpv ectcevîtkugt gvogvvtg gp xcngwtngueqorqucpvgu fw rcte /

////

Mc etîcvkqp fg eg rcte swkeqortgpf rctok egu qdlgevkhungtcrrtqejgogpv fgu 3 eqoowpgu/ xc
rgtogvvtg cwuuknceqpetîvkucvkqpfg rtcvkswgugykuvcpvfgrwku fîlç rnwukgwtufk~ckpguf(cppîgu/

Pp rgwv tgoctswgt vqwunguocvkpu gv vqwunguuqktu/cwy jgwtgu fg dwtgcwy/ swg fg pqodtgwugu
rgtuqppgu gortwpvgpv nguvtceîu fg xqkguhgttqxkcktgu/hcwvgfg ejgokp- rqwt tglqkpftg ngwtfqokekng
crtêu ngvtcxcknqw crtêu ngueqwtu rqwt nguîeqnkgtu/
Dgvvgrtcvkswg/ tîxêncvtkegf(wpg tîgnngpîeguukvî/ fcvg fg ncetîcvkqp fg nc~qpg kpfwuvtkgnng) T/O/B/
///* ukvwîg fg n(cwvtgeqvî fgu xqkgu hîttîgu/ Fnngp(c hckvswg u(ceegpvwgt vqwv cw nqpi fw
fîxgnqrrgogpv fg nc eqoowpg fg Dtcp.Hgxtkgt/ cxge pqvcoogpv nc eqpuvtwevkqpfg pqodtgwy
nqigogpvu uwt ncdwvvgfg Tqwu.Bnîtz/

Mgrtîugpv rtqlgv xc fqpe hqtocnkugtvqwuegu ejgokpgogpvu gp tgrtgpcpv egu vtceîu gykuvcpvurqwt
ngufîxgnqrrgt gvngutgnkgtcwy rcteqwtu rkîvqpu wtdckpu/

Mgtwkuugcwfw Ujkqw-L(coîpcigogpv fgu dgtigu fw Ujkqw/gvngufkxgtu îxîpgogpvu rczucigtu gvng
ecpcn etîî g n(qeecukqpfg eg rtqlgv xqpv eqpuvkvwgtnguînîogpvu iîpîtcvgwtu fg rtcvkswgu fg eg
rcte /

•

00
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Jdemshs^

M(kfgpvkvîfg eg rcte ugtc f(cwvcpv rnwuhqtvggv rtîipcpvg sw(gnngug tcvvcejgtc g fgu înîogpvu gv
wpg rtcvkswgrctvkewnkêtgcnncpvcw.fgnç fg ncukorng rtqogpcfg/

Mgeqwtu fw Ujkqw- gp iîpîtcn cuug~ ecnog gv tîiwnkgt- ug rtïvg vtêu dkgpç fgu coîpcigogpvu fg
tkxguvgnuswg fgu rqpvqpu qw fgu rncvghqtogu gp dqkurqwxcpv ceewgknnktngucoqwtgwy fg ncpcvwtg
gv fw ecnog- nguîvwfkcpvu fg n(Feqngfgu Cgcwy.Btvu- ngugornqzîu fw swctvkgtrgpfcpv nclqwtpîg
gv0qwgpvtg 23 gv25 j/

Mcrtqykokvî fg egvvgîeqng rgtogv lwuvgogpv f(gpvtgxqkt fg pqodtgwugu rquukdknkvîuf(coîpcigt eg
rcte/ Lg rgpug kekrct gygorng ç ncokug gp hqtog f(wp rcteqwtu rîfciqikswg qw owuîqitcrjkswg
lcnqppî fg uewnrvwtgugvfg vtcxcwy f(îvwfkcpvu/

- /m
Eg oïog sw(kncrrctckv pîeîuucktg fg êqorqugt ncxknngcxge fgu gurcegu jkgtctejkuîu/ knog ugodng
korqtvcpv f(qtfqppgt gv fg uvtwevwtgtngucoîpcigogpvu fg eg rcte cwvqwt f(wp gurceg oclgwt
hcekngogpvkfgpvkhkcdng//

Qqwt tgrtgpftg n(kfîg fgu rcteu fw ZJZîog- ncetîcvkqp f(wpg encktkêtg/ukvwîgç rtqykokvî fg n(cygfg
nkckuqpgv cdtkvcpvwp mkquswgç owukswg-rqwttckv eqpuvkvwgtngnkgwfg tgrtîugpvcvkqpu owukecnguqw
fg hïvguug fîtqwncpv rîtkqfkswgogpv fcpu eg rcte ) hïvgfw Ujkqw rct gygorng ///*

Qnmcstashnm2

Ecpu oqp oECDtF- ngrcte fg nc Ncpfcnnc~ ug fqkv fg rtqrqugt cwy igpu wpg pqwxgnngrtcvkswg fw
swctvkgt/

Eg nqpiwgu rtqogpcfgu cw dqtf fw Ujkqw uqpv egtvguvtêu citîcdngu- ocku wp uknqpi eqwtu f(gcw
korqug uqwxgpvfgu cnngtugv tgvqwtu-hcwvgfg rqwxqkt fîhkpkt fg fguvkpcvkqprtîekug/ D(guvlwuvgogpv
wp fgu tùnguswg fqkv cxqkt eg rcte- kneqpuvkvwgwp lcnqp-wp înîogpv ectcevîtkuvkswgfw rcteqwtu
hnwxkcnswkfgxtc ug fkuvkpiwgtrct wpgkfgpvkvîrctvkewnkêtg/

Mgrtqlgv codkvkgwyfw pqwxgcw egpvtg xknngfg Dtcp Hgxtkgt/ gp rtqnqpigogpv gv gp eqornîogpv fw
egpvtg jkuvqtkswgf(Bppgez- knnwuvtgrcthckvgogpv ngupqodtgwugu rqvgpvkcnkvîuf(wp eqwtu f(gcw gp
xknng/Mg Ujkqw- vqwvgp crrqtvcpv wpg fkxgtukvî fg hcécfg- ugtc wp vtckvf(wpkqp gpvtg ngu fkxgtu
swctvkgtufg ncxknnggv eqpuvkvwgtccxge uc rtqogpcfg uwt dgtigu gv ugu rcteu wtdckpuwp xîtkvcdng
rùng f(cpkocvkqp/

- /
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222.7MB TJNVMBUJPO

2 Pwvknfg vtcxckn

Dgvvgrjcug swkxkgpvhqtocnkugtngu rtkpekrgu îpqpeîu/ ug fîxgnqrrg gp hckvvqwvcw nqpi fg nc
eqpegrvkqpgvfg nc
fîhkpkvkqpfw rncp f(coîpcigogpv wtdckp/

-«

Tk cw fîdwv lg og uwkufcxcpvcig ckfî f(qwvknuitcrjkswgu vgnuswg ngurncpu/ ngueqwrgu gv ngu
cyqpqoîvtkgu/ ng vtcxcknuwt ocswgvvg c gpuwkvgrtku wpg rctv korqtvcpvg fcpu ng rtqeguuwu fg
eqpegrvkqp/
Dgv qwvkno(c rgtoku fg xîtkhkgtgvfg eqpvtùngtnguqrvkqpufîhkpkgugp rncp/ Tcpu swg lg rwkuugrqwt
cwvcpvgp îvcdnkt wp rtkpekrg/ kno(guv crrctw swg ngvtcxcknuwt ocswgvvg vgpf ç îxkvgt fg vtqr
u(cvvctfgt uwt fgu fîvcknutgngxcpvrnwufw fqockpg itcrjkswg qw fg tgrtîugpvcvkqp fg n(ctejkvgevwtg
swg fg egnwkfg n(coîpcigogpv wtdckp/

3 Pwvknfg eqoowpkecvkqp

Eg ocpkêtg ç tgpftg rnwurctncpvu gv rnwugyrnkekvgungurtkpekrgu fw rncp f(coîpcigogpv rtqrquî/
lg og rtqrqug f(knnwuvtgtegu fgtpkgtu cw vtcxgtu f(wpg ukowncvkqpswk rtgpftc nc hqtog f(wpg
ocswgvvg/

L(kpukuvguwt ng hckvswg egvvg ukowncvkqpug rtîugpvg eqoog wpg fgu pqodtgwugu hcéqpu fg
hqtocnkugtngurtkpekrgu fîhkpkugp coqpv/ Mcukowncvkqprtîugpvîg rct ncocswgvvg pg eqpuvkvwgkekpk
rnwupk oqkpu sw(wp înîogpv fg xkuwcnkucvkqp/sw(wpg kocig/ Fnngrgtogv wpg eqoowpkecvkqp gv wp
fkcnqiwg rnwu ckuî cxge ngu rgtuqppgu p(czcpv rcu uwkxkn(încdqtcvkqpfg egvvg îvwfg qw vqwv
ukorngogpv cxge ngrwdnkeswkpg ockvtkugrcu vqwlqwtungncpicig eqfkhkîfgu rncpu/

Mcrtqdnîocvkswg fg ncukowncvkqpp(guvfqpe rcu fg uîfwktg/ Rwg nguhqtocnkucvkqpuqw ngukocigu
xîjkewnîgu ç vtcxgtu egnng.ekrnckugpvg egtvckpugvoqkpu ç f(cwvtgu p(guvrcu keknghqpf fw rtqdnêog/

m

Jnhcwvdkgp eqortgpftg sw(knhcwvcnngtcw.fgnç fg egu lwigogpvu uwdlgevkhuuwt n(guvjîvkswgqw nc
hqtog/ rqwt cpcnzugt ngeqpvgyvgoku gp rnceg/ gv fîvgtokpgt fcpu swgnnguoguwtgu kntîrqpf cwy
rtqdnîocvkswgu wtdckpgugvu(knrgwv ïvtg iîpîtcvgwt fg hqtogu wtdckpgueqjîtgpvgu /

// Nïog ukl(ck cwuukrcthqku rqtvî fgu lwigogpvu kpekukhuuwt nc hqtog qw nc swcnkvîguvjîvkswg f(wp
dèvkogpv/l(gp uwkuxgpw cwlqwtf(jwk ç ceegrvgt egu kpvgtrtîvcvkqpufkhhîtgpvguç rctvkt fw oqogpv qw
nguhqpfgogpvu fg n(kpvgtxgpvkqptîrqpfgpv cwy qdlgevkhuwtdckpuiîpîtcwy/

Dct e(guvcxcpv vqwvfg egvvgfkxgtukvîsw(guvhckvgncxknng/Mgvtcxcknfg n(ctejkvgevgpg ug tîuqwf rcu g
fg nctgeqpuvtwevkqprwtg gvukorng ) qp wvknkugtckvukpqpfgu océqpu *; knfgxtc cpcnzugt ngeqpvgyvg
swknwkguvrtîugpvî chkpfg tîgnngogpvfîvgtokpgt ngurquukdknkvîuswknwkuqpvqhhgtvgugv swgnnguuqpv
ngwtukphnwgpeguuwt eg fgtpkgt/
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JX/ DPODMVTJPO

L(cttkxg ockpvgpcpv pqp rcu cw vgtog fg egvvg îvwfg- ocku cw vgtog fw fînck swk tîikv eg U/Q/G/F//

Lg rqwttcku gp ghhgvvtcxcknngtrgpfcpv gpeqtg fg pqodtgwy oqku uwt ngswctvkgt Ncpfcnnc~- pqp rcu ç
ecwug fg nc eqorngykvî fg n(kpvgtxgpvkqp-ocku rnwvùv fw hckvfg n(îxqnwvkqpgv fg n(gptkejkuugogpv
rgtocpgpv fw rtqeguuwu fg eqpegrvkqp/ Lqwt crtêu lqwt- ngu kocigu rgtéwgu/ ngu gyrîtkgpegu
xîewgu- ngu kortguukqpu îrtqwxîgu ///sw(gnngueqpegtpgpv n(ctejkvgevwtg qw oïog n(gurceg rwdnke gp
iîpîtcn- xkgppgpv gptkejkt ng "xqecdwncktg" gv nc ewnvwtgfgu cevgwtu swg uqpv ngu ctejkvgevgu gv ngu
wtdcpkuvgu/

Dgvvg îxqnwvkqp rgtocpgpvg c rqwt ghhgvfg vqwlqwtu tgogvvtg gp ecwug nguxcngwtu hqtognngu îvcdnkgu/
Mgu rtkpekrgu wtdcpkuvkswgu gv ngu fkhhîtgpvu rctvku rquukdngu uqpv gwy tcvvcejîu ç fgu xcngwtu
dgcweqwr rnwu uvcdng vgnswg ng uwrrqtv rjzukswg rct gygorng; knup(îxqnwgtqpv fqpe sw(cxge wpg
kpgtvkgkorqtvcpvg cnncpvuqwxgpv cw.fgnç f(wpg iîpîtcvkqp/

B rtqrqu fw fîxgnqrrgogpv gv fgu qdlgevkhurqwtuwk-ku- lg vkgpuç rtîekugt swgnswgu rqkpvu/

Dgtvckpgu fg ogu rtkugu fg rqukvkqp rqwttqpv crrctckvtg gyeguukxgu qw dtwvcngu/ knhcwvvgorqtkugt gv
eqortgpftg sw(gnngu pg xgwngpv jgwtvgt rgtuqppg/D(guv n(îvwfg- swk o(gpvtckpcpv fcpu uc rtqrtg
nqikswg- o(c hckvcfqrvgt fgu ejqky ug nkdîtcpv fgu fkxgtugu eqpvtckpvgu îeqpqokswgu gv rqnkvkswgu
tgpfcpv fkhhkekngvqwvgcevkqp wtdckpg/

Jnguv egrgpfcpv korqtvcpv fg uqwnkipgt swg f(wpg ocpkêtg iîpîtcng- ngu owpkekrcnkvîu qpv ceswîtku
fgrwku rgw f(korqtvcpvu rqwxqktu swk ngu rncegpv eqoog fgu kpuvkvwvkqpurwdnkswgu ug rqtvcpv
ictcpvgu fg nc rtqfwevkqp gv fg nciguvkqp fg n(gurceg wtdckp/ /
Fnnguug fqkxgpv fqpe cwlqwtf(jwk fg ug fqvgt fgu eqorîvgpegu gv fgu oqzgpu pîeîuucktgu ç
n(încdqtcvkqp fg egvvgvèejg/

Mg vzrg fg fîoctejg rtîugpvîg fcpu egvvg îvwfg pg rgwv ug fîxgnqrrgt sw(cxge nc xqnqpvî gv nc
eqnncdqtcvkqpfgu ownvkrngukpvgtxgpcpvu wtdckpu/

//

- </-.«
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Dg U/Q/G/F/swkug fîxgnqrrg g rctvkt f(wp vgttckpswg l(ckejqkukfcpu oc xknngpcvcng-o(c tîgnngogpv
oqvkxî fcpu ngugpu qw l(îrtqwxcku xtckogpv wp dguqkp fg tgfqppgt cw swctvkgt Ncpfcnnc~ wpg
pqwxgnngkocig/Tqwxgpv eqpukfîtî rct ngucppgekgpu eqoog wp "ewnfg uce"- nctgjcdknkvcvkqpfg eg
swctvkgteqpuvkvwgpîcpoqkpu wprcu fîekukhxgtu nctgfîhkpkvkqpfg n(gpugodngfw swctvkgtfg ncictg/
Qqwtcxqkt jcdkvî rgpfcpv rtêu fg 21 cpu pqp nqkpfg ncictg/ lg rgwy fktg swg eg swctvkgtocpswg
tîgnngogpv f(kfgpvkvî gv sw(knp(guv rcu fw vqwvtgrtîugpvcvkh fw ecftg fg xkg gv fg nc swcnkvîfg
n(gpxktqppgogpvf(Bppgez /
Mcrtîugpeg fg htkejguwtdckpgucw dqtf fw Ujkqw/ tgrtîugpvg wpg cwdckpgfqpv knhcwvrtqhkvgt/Ecpu

ng ecu fw swctvkgt fg nc Ncpfcnnc~/ ngugplgwy wtdckpu uqpv korqtvcpvu/Mc tguvtwevwtcvkqpfg eg
swctvkgtrgwv cogpgt nctgfîhkpkvkqpgvnctgswcnkhkecvkqpfg vqwvgwpg rqtvkqp fg vgttkvqktg/

Mc rtqrqukvkqp swg lg rtîugpvg kekukipkhkgwpg okug gp xcngwt fw ukvg/Mgu eqpegrvu gv rtkpekrgu
fîxgnqrrîu uqpv fktgevgogpv fkevîu gv iîpîtîu rct ng uwrrqtv rjzukswg/Dg fgtpkgt fqkv ïvtg
eqpukfîtî eqoog wpg xcngwtswknqtusw(gnngpqwu fîxqkng uc pcvwtg/ uc hqteg gv ugu gpgtikgu xc
kpuwhngtç n(kpvgtxgpcpvncnkipgfg eqpfwkvgç cfqrvgt/

Twt nc ~qpg f(îvwfg- qp rgwv cwlqwtf(jwk crgtegxqkt fg pqwxgnngueqpuvtwevkqpuswk xkgppgpv
uweeêfgt g f(cpekgpu dèvkogpvu)vcppgtkgu*qw qeewrgt nguvgttckpugp htkejgu/ Tk egu kpvgtxgpvkqpu
p(qpvrcu îvî rtkugu gp eqorvg fcpu ngecftg fg eg fkrnùog/ e(guvf(wpg rctv rcteg sw(gnngup(îvckgpv
rcu gpeqtg fîhkpkgunqtuswgl(ckeqoogpeî oqp vtcxckn/ocku uwtvqwvrcteg swg oqp qdlgevkhîvckvkek
fg rtîugpvgt wp rncp f(coîpcigogpv wtdckpczcpv rqwt dwvfg fîhkpkt wp eqpvgyvgiîpîtcn ecrcdng
fg eqpvtùngteg vzrg f(kpvgtxgpvkqp/

Pp rqwttckv fktg fg ejcswg rtqlgv eqoog f(wpg jkuvqktgf(coqwt kpcejgxîg; cwlqwtf(jwk eg
ugtckvrnwudgcw/ Fvegncukipkhkgrqwt ejcswg ctvkuvgcwvjgpvkswgn(gpxkgfg tghcktg-pqp rcu fg
tghcktgrqwt ejcpigt swgnswgejqug ) eg swkguv ngrtqrtg fgu igpu uwrgthkekgnu*- ocku ef
tghcktgg ecwug f(wp îvtcpig ugpvkogpvfg nc rtqhqpfgwt fgu ejqugu- rqwt fîeqwxtkt swgnng
uqtvg f(cevkqp rqwttckv ug fîtqwngt fcpu ng oïog eqpvgyvg-qw xkeg.xgtuc- eqoogpv ng
eqpvgyvgcxge fg nîiêtgu cnvîtcvkqpu-oqfkhkgtckvn(cevkqp/

Bnfq SPTTJ
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CJCMJPHSBQIJF

+ "M(VSCBOJTNF"
Hcuvqp CBSEFU

+"M(VSCBOJTNF EFDFOUSBVTF"
A0 CBSUPV0NB CFVO

+ "EJDUJPOOBJSF EF M(VSCBOJTNF FU EF M(BNFOBHFNFOU"
Q/ NFSVO0G/ DIPB\

+ "EFT FTQBDFT VSCBJOT BHSFBCMFT B XJXSF"
N/ EF TBCMFU

+ "M(BSU EF CBUJS MFT XJMMFT"
D/ TJUUF

+ "BVZ TPVSDFT EF M(VSCBOJTNF NPEFSOF"
M/CFOFXPMP

+ "MB DIBSUF E(BUIFOFT"
MF DPSCVTJFS

+ "M(BSDIJUFDUVSF EF MBXJMMF"
A0 SPTTJ

+"EV NVOJDJQBMB M(VSCBJO"
Bppcngu fg nc Sgejgtejg Vtdckpg

+ "EF M(JMPUB MBCBSSF"
L/ DBTUFZ ////

+"QPVUJRVF OPVXFMMF EF MBSFOPXBUJPO VSCBJOF"
+"M(FOLFV/ GSJDIFT JOEVTUSJFMMFT"

NJOJTUFSF EF M(VSCBOJTNF/ EV MPHFNFOU FU EFT USBOTQPSUT

+ "QPVS VO VSCBOJTNF EF QSPLFU"
D/ EFXJMMFST

// + "OBJTTBODF FU EFXFMPQQFNFOU E(BOOFD\"
R0 CMBODIBSE

+ "MFT HSBOEFT FUBQFT EF M(FXPMVUJPO VSCBJOF E(BOOFD\"
H/HSBOEDIBNQ
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+ NFUSPQPVT 97 "GSJDIFT JOEVTUSJFMMFT"

+ VSCBOJTNF Y 268/ 269 gv 317/ "VSCBOJTNF BOOFDJFO"

+ VSCBOJTNF Y 299/ 29:/ "NBJUSJTF E(PFVXSF VSCBJOF"

+ VSCBOJTNF Y 32:/ "DPNQPTJUJPO VSCBJOF"

+ VSCBOJTNF OÎ 339/ "DFOUSFT E(BGGBJSFT"

+ B/N/D/ Y 3 "GSBHNFOUT EF XJMMF"

+ B/N/D/ OÎ25 "BSDIJUFDUVSF XJMMFMPHFNFOU"

+ B/N/D/ e26 "MFT DPFVST E(JMPUT"

+ EJDUJPOOBJSF FU HVJEF EFT SFBMJTBUJPOT EF M(J/CB B TFSMJO

+UIFTFT
Mc ocôvtkug f(qgwxtg wtdckpg; O/EF GMPSJBO /
Fogtigpegu wtdckpgu; 2/ NBMNFLBD
Mc nwvvgfgu rncegu; MBCFDBTTJT /////
Vp rncp f(wtdcpkuog fg fîvcknu; P/ EVUV
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